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Raiteas an Chathaoirligh
T4 an Ghniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisiinta Teoranta (NORA) freagrach as na nithe seo a leanas:

e A chinnti go gcomhlionann Eire a hoibleagdidi, faoi reachtajocht an AE agus faoi rialacha na
Gniomhaireachta Fuinnimh Idirndisitinta (IEA), chun stoic ola 90 14 ar a laghad a choimead lena hdséid
i gcds ganntanais fhisicidil solathairti, agus

e Riaradh a dhéanamh ar Scéim na hEireann maidir leis an Oibleagdid Bhithbhreosla

Cilra NORA

Bunaiodh NORA sa bhliain 1995 faoi Rialach4in na gComhphobal Eorpach (Stoic fosta Olai Peitriliam) 1995
agus, da réir sin, is cuideachta phriobhdideach theoranta { a dhéanann cothabhdil ar stoic chiltaca
straitéiseacha ola na hEireann. Ar chiiseanna pragmatacha, bunaiodh NORA mar fhochuideachta de chuid
Chorpardid Ndisitnta Pheitriliam na hEireann (INPC)

I mi Idil 2001, rinneadh gnéthai agus s6cmhainni trachtdla an INPC a dhiol le Tosco Corporation (ar a dtugtar
Phillips 66 anois agus ar a dtugtai ConocoPhillips roimhe seo). Ni raibh NORA san direamh san idirbheart
sin. Measadh ina dhiaidh sin gur cui NORA a bhunu ar bhonn reachtdil mar chuideachta phriobhédideach
theoranta agus é neamhspledch ar an INPC. I bPdipéar Ban an Rialtais dar teideal “Ag Seachadadh Todhchai
Inbhuanaithe d’Eirinn” (Roinn 3.7.3), a foilsiodh i Marta 2007, daingniodh tiomantas an Rialtais i leith
NORA a bhunt mar chomhlacht neamhspleach reachttiil sa bhliain 2007.

Baineadh an méid sin amach ar an 1 Linasa 2007 nuair a tugadh isteach an tAcht um an nGniomhaireacht
Chiltaca Ola Ndisitinta 2007 lenar bunaiodh NORA mar ghniomhaireacht aonair faoi choimirce an Aire
Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni N4durtha.

Foraladh mar a leanas leis an Acht sin:

® g0 leanfadh NORA de bheith freagrach as cothabhdil soldthairt{ straitéiseacha ola i gcomhréir le
hoibleagdidi sealbhaiochta stoic an stdit i leith an AE agus na Gniomhaireachta Fuinnimh Idirndisitinta
(IEA);

® (Go ndéanfai scairshealbhaiocht INPC in NORA a aistritd chuig an Aire Cumarsdide, Fuinnimh agus
Acmbhainni Nadurtha agus go leanfai den Ghniomhaireacht a oibrit mar chuideachta phriobhdideach

theoranta faoi Achtanna na gCuideachtaf;

® Go ndéanfai tobhach athraitheach ar dhidscairti tairgi peitriliam a fhorchur ar chuideachtai ola agus ar
thomhaltoiri ola;

¢ Go ndéanfaf tuairiscedin a thabhairt don Aire go trathrialta maidir le ceannachdin, diolachdin, tomhailt,
allmhairi agus onnmhairi ola ag cuideachtai ola, ag tomhaltéiri ola agus ag NORA;

® Go ndéanfai faireachdn ar chomhlionadh na bhfordlacha a bhaineann le piondis a chur i bhfeidhm 1
gcds ina mainnionn cuideachtaf ola agus tomhaltéiri ola na fordlacha a chomhlionadh;
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e Go gciilghairfi Rialachin na gComhphobal Eorpach (Stoic fosta Olaf Peitriliam) 1995, agus

® Go ndéanfai Meabhran Comhlachais agus Airteagail Chomhlachais NORA a athrd le go mbeidis i
gcomhréir leis an Acht.

Oibleagaidi Stoc AE agus IEA

Faoin Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Nadisitinta 2007 agus faoi reachtafocht ghaolmhar, ta
NORA freagrach as a chinntiti go gcomhlionann Eire a hoibleagdidi, faoi reachtaiocht an AE agus faoi
rialacha na Gniomhaireachta Fuinnimh Idirndisitinta (IEA), chun stoic ola 90 14 ar a laghad a choimead lena
hisdid i gcds ganntanais thisicitil soldthairti.

I gcomhthrath le tabhairt isteach an Achta um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitinta 2007, rinne an
tAire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht
Chultaca Ola Ndisitinta 2007 (Tuairiscedin agus Tobhaigh) 2007 (I.LR. Uimh. 567 de 2007) a thabhairt isteach
freisin.

Leis na Rialachdin sin a thdinig i bhfeidhm ar an 1 Linasa 2007, leagtar amach an thaisnéis ata le solathar ag
NORA, ag cuideachtai ola agus ag tomhaltdir{ ola don Aire i dtuairiscedin mhiosiila staitistitila agus déantar
forail leo maidir le hathrd a dhéanamh ar thobhach NORA ata le hioc, mar aon leis na nésanna imeachta i
nddil le sonrasc a thabhairt, agus {ocaiocht a dhéanamh, i leith an tobhaigh.

Is é an reachtaiocht sin, in éineacht leis na polasaithe agus na straitéisi atd leagtha amach i bP4dipéar Bén an
Rialtais dar teideal “Ag Seachadadh Todhchai Fuinnimh Inbhuanaithe d’Eirinn” (Roinn 3.7.3), is bonn le rél
leantinach NORA maidir le comhlionadh Oibleagiid stoc ola na hEireann.

Oibleagaid Stoc Ola NORA

Combhlionann NORA a Oibleagdid scairshealbhaiochta ola sa da shli seo a leanas araon:

e Stoic at4 faoi inéireacht ag NORA agus a stérdiltear in Eirinn agus i mBallstiit eile de chuid an AE de
réir LR. Uimh. 541 de 2012 — Rialachdin an Aontais Eorpaigh (An Ciltaca Ola) 2012, agus

e Stoic a shealbhafonn NORA faoi chonarthai trichtdla gearrthéarma (“Stoc-Thicéid”) in Eirinn agus i
mBallstdit eile de chuid an AE a bhfuil Comhaonti Déthaobhach Stocshealbhaiochta Ola déanta ag
Eirinn leo de réir LR. Uimh. 541 de 2012 — Rialachdin an Aontais Eorpaigh (An Ciiltaca Ola) 2012.
Maidir leis na conarthai sin, td rogha iontu chun an ola a cheannach in imthosca éigeandéla le linn
thréimhse an chonartha.

I gcomhréir le treoir an Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni N4dudrtha maidir leis na cainniochtaf ola
ata le sealbhti ag NORA sa bhliain 2013, lean NORA d4 Oibleagéid stoc foriomldn a chomhlionadh ar bhonn
leantnach de réir mar atd leagtha sios ag an Roinn Cumarsdide, Fuinnimh & Acmhainni Nadurtha (RCFAN).

Is mar a leanas a bhi na hathruithe 6 bhliain go bliain ar thoirteanna Oibleagdide stoc NORA i dtaca leis na

blianta 2012 agus 2013:
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Toirt Toirt Laethanta Laethanta
Oibleagaide Oibleagaide Oibleagaide Oibleagaide
(Tonai) (Tonai) 2013 2012
2013 2012
Tairge Scagtha 1,400,000 1,386,000
Ambhola 70,000 0
Iomlan Coibhéiseach 1,456,000 1,386,000 88 84
mar Thairge Scagtha
Amhain

Treoir Nua an AE maidir le Stoic Straitéiseacha Ola

Eirfonn an méadu ar Oibleagéid stoc NORA go priomha as tabhairt isteach Threoir AE 2009 (Treoir
2009/119/CE 6n gComhairle) a thainig i bhfeidhm ar an 1 Eandir 2013 agus a trasuiodh i nDI{ na hEireann le
Rialachdin an AE (An Cultaca Ola) 2012 (I.R. Uimh 541 de 2012).

Leis an Treoir nua AE tugadh isteach athrd ar an mbonn ar da réir a riomhtar toirteanna Oibleagdide blianttila
6 “tomhaltas” bliantdil go dti “glanallmhairi” bliantila chun modh riofa an AE a ailinid le modh na
Gniomhaireachta Idirndisiinta Fuinnimh (IEA).

De bhreis air sin, maidir leis na toirteanna stoc Tionscail a shealbhaitear faoi lathair ar bhonn leandnach agus
arbh fhéidir iad a direamh mar stoic straitéiseacha faoi shean-Treoir an AE maidir le Stoic Straitéiseacha, ni
féidir iad a aireamh mar stoic straitéiseacha a thuilleadh faoi Threoir nua an AE maidir le Stoic Straitéiseacha.

Ag deireadh na bliana 2013, is mar atd leagtha amach thios a bhi an miondeald i leith na stoc a bhi 4 sealbhd
ag NORA i gcompardid leis na sonrai comhfhreagracha at4 ann don bhliain 2012:

2013 % den 2012 % den
(‘000 Tona) IOMLAN (‘000 Tona) IOMLAN

Stoic in Eirinn 1,065 73% 872 63%

Stoic Thar Lear 429 299% 574 41%

Stoc-Thicéid (in 0 0% 0 0%

Eirinn)

Stoc-Thicéid (Thar (35) * (2)% (50) * (4) %

Lear)

Iomlan: 1,459 1,396
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* An ghlanstaid amhail ar an 31 Nollaig 2013. T4 diol stoc-thicéad a éirfonn nuair a bhionn barrachais
shealadacha stoc ag an nGniomhaireacht i gcompardid lena hOibleagdid san direamh san fhigidr seo agus is
cuid de ghnéthoibriochtai gné na Gniomhaireachta é.

Ag deireadh na bliana 2013, ba iad seo a leanas na stoic fthisicidla a bhi ar dinéireacht ag NORA agus 4 storail
in Eirinn agus thar lear araon, gan stoc-thicéid a direamh:

2013 2012
(‘000 Tona) (‘000 Tona)
EARNAIL I - Gésailin 285 286
EARNAIL II - Driogaiti 1,174 1,110
Tomlan: 1,459 1,396

Toirteanna QOibleagaide — v — Stoic a Shealbhaitear Iarbhir
Achoimre ar an méid seo a leanas:
e Toirteanna Stoc Oibleagdide NORA -v- Stoic a Shealbhaitear Iarbhir, agus
e Laethanta Oibleagdide Stoic -v- Lion larbhir Laethanta Stoic arna sealbhu amhail ag deireadh na

bliana, don tréimhse 6 2008 go 2013 leagtha amach anseo thios.

Stoic Gach Earnala
Oibleagdide Stoic (Tonai)
Stoic a Shealbhaitear Iarbhir
Laethanta Stoic - Oibleagaid
Laethanta Stoic — Ar Seilbh

2008 2009 2010 2011 2012 2013
1,657,000 | 1,635,000 | 1,448,000 | 1,457,000 | 1,386,000 | 1,456,000
1,667,000 | 1,634,000 | 1,462,000 | 1,454,567 | 1,396,159 | 1,458,587

82 82 82 83 84 88
82 82 82 83 84 88

Comhlionann NORA a Oibleagdid stoic tri chumasc stoc fisicitla agus stoc-thicéad. D’éagmais toirteanna
stérala infhaighte ar oiledn na hEireann né laistigh den AE, t4 NORA tar éis an bhearna idir toirteanna
oibleagdide agus stoic fhisicitla a shealbhaitear a lionadh le roinnt blianta anuas tri stoc-thicéid a thail.
Maidir leis an méid atd NORA ag brath ar stoc-thicéid, ta laghdd mdr tagtha air le blianta beaga anuas de réir
mar atd feabhas curtha de réir a chéile ag NORA ar an staid maidir le stoic fhisicitla. T4 proéifil na stoc
fisicidil arna sealbhi sa bhaile agus thar lear, mar aon le stoc-thicéid i dtéarmai a gciona choibhneasta
d'Oibleagdid bhliantiil NORA i ndiil le stoic le blianta beaga anuas, leagtha amach anseo thios.

Stock Tickets as % of NORA Total Obligation Volume

45%
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Ar fud na bliana 2013, lean an Ghniomhaireacht da leibhéil Oibleagdide a chomhlionadh go hiomlan. Ta
préifil na treochta maidir le leibhéil Oibleagaid Stoc NORA le blianta beaga anuas leagtha amach anseo thios.

NORA Oil Stock Obligation Volumes (Tonnes)
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Scairshealbhoireacht NORA

T4 1éirid grafach ar mhiondeald scairshealbhaiocht NORA sa tréimhse 6 2006 go 2013 (000 tona) leagtha
amach anseo thios.
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Maoiniichan NORA

Ioncam 6 Thobhach NORA

Maoinitear NORA tri thobhach ar dhiol tdirgi ola. Déantar a ioncam, in éineacht le hiasachtai trachtéla, a
usdid chun maoinid a sholdthar maidir le fail agus sealbhdu stoic straitéiseacha ola na hEireann. Ni thaigheann
NORA aon mhaoiniu Statchiste.

Ar an 1 Deireadh Fémhair 2009, méadaiodh an tobhach 6 €0.01 in aghaidh an litir go €0.02 in aghaidh an litir
faoi théarmai na Rialachan fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisitinta 2007 (Tuairiscedin agus

Tobhach) 2007.

Is mar a leanas a bhi an t-ioncam 6n tobhach (€ millitin) le blianta beaga anuas:

NORA Levy Income - €m

€160
€140 -
€120 -
€100 -
€80 -
€60 -
€40 -
€20 -

€139 €127

€125

2010 2011 2012 2013

Léirionn an titim san ioncam 6n tobhach an laghdud ar thomhaltas ola le blianta beaga anuas agus t4 sé ar aon
dul leis an lag trd a bhi ann in Eirinn i gcoitinne.

Maoinitichan agus Aisioc Fiach

Ag deireadh na bliana 2009, ba € a bhi i bhfiachas NORA nd €444.0 millitin. Agus an méid seo a leanas 4
chur san direamh:

(a) an leibhéal sin fiachais;

(b) pleananna forbartha NORA maidir le stoic agus stérail;

(© an g go leanfaidh NORA de bhonn daingean a bheith aige dd ghné leantinach anois agus amach
anseo; agus
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Rditeas an Chathaoirligh (ar leantiint)

(d) an g go geinnteoidh an Stit go gcomhlionann Eire a hoibleagdidi leantnacha, faoi reachtajocht an
AE agus faoi rialacha na Gniomhaireachta Fuinnimh Idirndisitinta (IEA), chun stoic ola 90 14 ar a
laghad a choimedd lena hiisdid i gcds ganntanais thisicidil soldthairti,

mhéadaigh an tAire Cumarsdide, Fuinnimh & Acmhainni Nadurtha an tobhach 6 €0.01 in aghaidh an litir
breosla a cheannaitear go €0.02 in aghaidh an litir, le héifeacht 6n 1 Deireadh Fémhair 2009. D’fhig sé sin go
raibh sé de chumas ag NORA a chuid stoc a mhéadd, saordidi breise stérdla ola a fhail agus tis a chur le
plean aisioca fiach.

I mi Aibredin 2012, fuair NORA athmhaoinid go leibhéal €252.5 millitin ar feadh tréimhse ceithre bliana.
Méadaiodh an tsuim sin go €277.5 milliin i mi na Samhna 2012 agus, i mi Aibredin 2013, rinneadh aibiocht
na saordide a fhadu go dti Aibredan 2017.

Ba mhor an éacht don Ghniomhaireacht € an leibhéal sin athmhaoinitdchdin a fhdil trdth a raibh luaineacht ann
sna margai airgeadais. Cumaséidh an maoinitichdn sin don Ghniomhaireacht dul chun cinn a dhéanamh
maidir le hathchothromu a stoc agus maidir lena clar athfheistithe/aththorbartha stérdla agus, ag an am
céanna, a cuid oibleagdidi stoic a chur i bhfeidhm chun na ceanglais atd ar Eirinn agus a éirfonn as a
ballraiocht san AE agus san IEA, a chomhlionadh.

T4 GBCN ag tabhairt comhairle do NORA maidir le bainistid a phleananna maoinitchdin agus aisioca fiach.
I gcomhréir le comhairle GBCN, t4 méid an fhéich agus sceidealud aisioc an fhéich 4 bpleandil agus aird 4
tabhairt ar an ngd le culchisti airgid a choimead ar bun ar bhonn leandnach, ar na riachtanais dhéchiila amach
anseo maidir le caiteachas caipitidil agus ceannach stoc agus ar athnuachan diseanna riachtanacha chun
iasachtaf a fhail.

Ambhail ar an 31 Nollaig 2013, ba € a bhi i suim iomlan na n-iasachtai a bhi ag NORA n4 €166 mhillitn.

T4 proifil stoic NORA le blianta beaga anuas leagtha amach roimhe seo sa tuarascdil seo. T4 proifil deireadh
bliana fthiacha NORA leagtha amach anseo thios i dtaca leis an tréimhse ¢ dheireadh 2009 go deireadh 2013.

B NORA Loans (€m)

500
450 -
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
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444

336 327

258

166

2009 2010 2011 2012 2013
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Staid Airgid Thirim ag Deireadh na Bliana 2013

T4 iarrachtai 4 ndéanamh ag NORA i gcénai chun barrfheabhas a chur ar “luach ar airgead” ina chuid
oibriochtai, go hdirithe i ndéil lena chostais leaninacha stérdla agus maoinidchdin, ar nithe iad sin atd
comhionann le nios mé nd 90% de chostais iomldna bhliantila oibriochta NORA. Chuaigh NORA i mbun
cldir athmhaoinidchdin 5 bliana sa bhliain 2012.

Ba € a bhi in iarmhéid airgid thirim NORA na €27.9 millitin amhail ar an 31 Nollaig 2013.

Maidir leis an staid airgid thirim sin, tugtar aird ar na nithe seo a leanas inti:

(a) riachtanais agus gealltanais leaninacha NORA maidir le maoinitichan;

(b) stoic ola a fhail i ndail le hathruithe a bheartaitear a dhéanamh ar socruithe conartha stdrala
agus ar fhail stoc go luath sa bhliain 2014; agus

(c) iasachtai a thagann in aibiocht agus aisiocaiochtai fiach ata beartaithe don bhliain 2014.
Agus na gealltanais thuas 4 gcur san direamh, is staid shealadach { an staid airgid thirim seo, agus t4

pleananna ann chun dsdid a bhaint as na culchisti airgid thirim sin sa bhliain 2014, agus ina dhiaidh sin, ar
bhonn gealltanas a tugadh agus/né ata beartaithe agus a ndéantar achoimre orthu mar a leanas:

€ millidin
Airgead Tirim ar ldimh ar an 31 Nollaig 2013 27.9
Tionscadail Forbartha Stérdla 2014 -1.6
Ceannachdin Stoic 2014 -5.2
Aisiocaiochtai Iasachta sa bhliain 2014 -60.0
Glanstaid -38.9
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Comhdhéanamh Thobhach NORA

T4 miondeald leagtha amach anseo thios ar chéataddin toirte an tobhaigh de réir an tairge don bhliain 2013,
mar aon le figidirf inchompardide don bhliain 2012.

% of Total NORA Levy by Product - 2013
>0.0% 41.3%
40.0%
24.6%
30.0%
15.7%
20.0% - 15.1% >
10.0% -
0.9% . . 1.5% 0.9%
0.0% = T T T T T — T 1
Gasoline Ethanol Kerosene Gas Oil Derv Biodiesel Fuel Oils
% of Total NORA Levy by Product - 2012
50.0% 39.5%
40.0%
26.3%
30.0%
14.7% 16.3%
20.0% -
10.0% -
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0.0% = T T T T T T 1
Gasoline Ethanol Kerosene Gas Oil Derv Biodiesel Fuel Oils
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Rditeas an Chathaoirligh (ar leantiint)

An Scéim maidir leis an Oibleagaid Bhithbhreosla

Rinne NORA tiis a chur le riaradh a dhéanamh ar Scéim na hEireann maidir leis an Oibleagaid Bhithbhreosla
ar an 1 Iuil 2010 go gairid tar éis thabhairt isteach “An tAcht Fuinnimh (Oibleagdid Bhithbhreosla agus
Forélacha Ilghnéitheacha) 2010”.

Tugadh isteach an reachtaiocht sin chun éifeacht a thabhairt ar Threoir AE 2009/28/CE maidir le hudsdid
fuinnimh 6 fhoins{ in-athnuaite a chur chun cinn.

Leagann an Scéim oibleagdid ar sholdthréiri ola mianrila a chinntid gur Bithbhreoslaf iad, arna dtdirgeadh as
foinsi in-athnuaite e.g. Eatdndl agus Bithdhiosal, céatadan dirithe fosta (6.38% de réir toirte a bhi ann sa
bhliain 2013) de na métarbhreoslai (Géasailin agus Diosal Métair, de ghnéth) a chuireann siad ar an margadh.

Faoi théarmai na Rialachan fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisiinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach Bithbhreosla) 2010 (I.R. Uimh. 356 de 2010), t4 Tobhach Bithbhreosla €0.02 in aghaidh an litir
infoctha ar dhiolachdin gach bithbhreosla isteach sa mhargadh le héifeacht 6n 1 Iuil 2010.

Toirteanna Oibleagdide Bithbhreoslai

Sa Tébla thios leagtar amach compardid idir an toirt Bithbhreoslai, mar chéataddn den mhéid iomlan
Moétarbhreoslai a chuirtear ar an margadh in aghaidh na bliana, agus an céatadan fosta i leith na hOibleagaide
Bithbhreoslai.

Is ceart a bheith ar an eolas go gcuirtear na nithe seo a leanas i gcuntas sna céataddin:

1 Faoi na téarmai a bhaineann le comhlionadh na hOibleagéide Bithbhreoslai, cumasaitear do
Phairtithe Oibleagdide Deimhnithe um Breoslai barrachais a thuilltear aon bhliain dirithe a
thabhairt ar aghaidh go dti an bhliain dar gcionn chun an oibleagdid a chomhlionadh an
bhliain sin,

ii ~ Maidir le Bithbhreoslai a chuirtear ar an margadh agus atd déanta as dramhail né as fuioll,
céilionn siad i gcomhair “deimhnithe dubailte” i.e. gheobhaidh 1 litear Bithbhreosla atd
déanta as dramhail 2 Dheimhnid Bithbhreoslai agus, d4 bharr sin, i gcds ina ndéantar toirt
shuntasach Bithbhreoslai 6 “dramhail n6 fuioll” a chur ar an margadh is déigh go mbeidh an
toirt iomldn a chuirtear ar an margadh nios Id nd an céatadan toirte oibleagdide iomlan ach,
f6s, comhlionfar an oibleagdid.

Bithbhreoslai a Chuirtear
ar an Margadh mar % de Bithbhreoslai mar % den
na Moétarbhreoslai Iomlana | Toirt OQibleagaide

2010 4.310% 4.166%
2011 3.400% 4.166%
2012 4.800% 4.166%
2013 3.710% 6.383%

Sa bhliain 2012, ba € a bhi sa toirt iomlan Bithbhreoslai a cuireadh ar an margadh nd 128 millitn litear. Agus
an toirt Bithbhreoslai a raibh deimhnid ddblach i bhfeidhm maidir 1éi mar go raibh si déanta as dbhair a
aicmitear nar “dramhail” 4 cur san direamh, ba € a bhi sa toirt éifeachtach iomlén a cuireadh ar an margadh nd
198.8 millidn litear agus td an figidr sin comhionann le 4.8% de Mhétarbhreoslai.

Leathanach 13



The National Oil Reserves Agency Limited
An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Ndisitnta
Rditeas an Chathaoirligh (ar leaniiint)

Sa bhliain 2013, ba € a bhi sa toirt iomlan Bithbhreoslai a cuireadh ar an margadh nd 151 mhillidn litear.
Agus an toirt Bithbhreoslaf a raibh deimhnid diblach i bhfeidhm maidir 1éi mar go raibh si déanta as dbhair a

aicmitear mar “dramhail” 4 cur san direamh, ba € a bhi sa toirt éifeachtach iomlén a cuireadh ar an margadh
nd 44 mhillidn litear agus td an figidr sin comhionann le 5.9% de Mhoétarbhreoslai.

Biofuel as % of Motor Fuels 2013
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Nuair a dhéantar toirteanna Bithbhreoslai a cuireadh ar an margadh i mblianta roimhe seo de bhreis ar an
sprioc maidir le comhlionadh sa tréimhse oibleagdide sin san direamh agus ar féidir, faoi na rialachdin, iad a
thabhairt ar aghaidh chuig blianta dar gcionn, baineadh amach an sprioc maidir le comhlionadh.

Gné thabhachtach de riaradh na Scéime Oibleagdide Bithbhreoslai ag NORA is ea a chinntiti go gcloitear le
leibhéil dhéthanacha maidir le comhlionadh na Scéime mar gurb ionann an méid dsdide a bhaintear as métar
bhreoslai in-athnuaite agus tomhas tdbhachtach maidir le cé chomh mor ata an Treoir maidir le Fuinneamh
In-athnuaite 4 comhlionadh ag Eirinn.

Chuige sin, thug an Ghniomhaireacht tuarascail mhionsonraithe do RCFAN i ndail le feidhmiocht Scéim na
hEireann maidir leis an Oibleagaid Bhithbhreosla i ngach bliain én trith a cuireadh tis le hoibrit na Scéime
agus rinneadh leagan achomair den tuarascdil sin a thoilsid ar ldithredn gréasdin na Gniomhaireachta,
www.nora.ie.
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Rditeas an Chathaoirligh (ar leantiint)
Méad ar Thoirteanna na hQibleagaide Bithbhreosla

Sa bhliain 2012, tar éis athbhreithnithe a rinne Rannan na mBreoslai In-Athnuaite sa RCFAN agus tar éis
préisis comhairliichdin le pdirtithe oibleagdide agus leis an tionscal ola, rinneadh an cinneadh chun an rita
oibleagdide faoin Scéim maidir leis an Oibleagdid Bhithbhreosla a mhéadu 6 4.166% de réir toirte go 6.383%
de réir toirte, le héifeacht 6n 1 Eanair 2013.

Ba € sin an chéad mhéadu de chuid sraithe méaduithe a cheaptar a bheidh ag teastdil idir seo agus an bhliain
2020 le go mbeidh Eire in ann an ceanglas atd leagtha amach i dTreoir an AE maidir le Fuinneamh In-
Athnuaite a chomhlionadh, ar ceanglas € ar d4 réir nach mér do gach ballstat a chinntidi, faoin mbliain 2020,
gur 6 thoinsi in-athnuaite a thagann 10% ar a laghad den fhuinneamh a dsdidtear sa réimse iompair.

Leanfaidh an rata reatha 6.383% d’fheidhm a bheith aige don bhliain 2014. Ceaptar go ndéanfaidh an
RCFAN an oibleagdid Bhithbhreosla a athbhreithnit athuair sa bhliain 2014 tar éis dul i gcomhairle leis na
priomh-gheallsealbhéiri go 1éir.

Oibleagaid Bhainistithe Fuinnimh 2013

Sa bhliain 2013, chomhlion NORA a cuid oibleagdidi Comhlachta Poibli maidir le Bainistid Fuinnimh faoi
LLR. Uimh. 542 de 2009. Rinne NORA dul chun cinn maidir lena hoibleagdidi Bainistithe Fuinnimh tr{
leandint de phairt a ghlacadh i gclar Comhairle, Meantaireachta & Meastnachta don earndil phoibli ar clar € a
sheolann Udards Fuinnimh Inmharthana na hEireann (SEAI). Ta&a tuarascéil nios mionsonraithe faoi
Bhainistit Fuinnimh NORA ar f4il ar ldithredn gréasdin NORA, www.nora.ie.

Concluid

Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil le comhaltai an Bhoird agus leis an bhfoireann as a ndiograis agus as a
gctinamh 1 rith na bliana. Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil freisin leis an Aire as an spreagadh a thugann
sé, agus as an spéis a 1éirfonn sé, maidir le hobair na Gniomhaireachta. Gabhaim buiochas freisin le foireann
Rannén Slandala Ola na Roinne as a dtacaiocht agus as a gciinamh leantnach ar fud na bliana.

Aidan Donnelly
Cathaoirleach

6 Meitheamh 2014
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Cuireann na stidrthdir{ a dtuarascdil agus na rditis airgeadais inidchta ar fail don bhliain dar chrioch an 31
Nollaig 2013.

Priomhghniomhaiochtai agus athbhreithnit an ghné

Bunaiodh an Ghniomhaireacht mar Ghniomhaireacht ar bhonn reachtuil ar an 1 Linasa 2007 faoi choimirce
an Aire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nédurtha. Oibrionn an Ghniomhaireacht de réir roinnt
reachtanna agus rialachdn, lena n-diritear:

e  Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisitinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) 2007 (L.LR. Uimh. 567 de 2007);

¢ Na Rialachédn fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Ndisitinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) (Leasu) 2009 (I.R. Uimh. 214 de 2009);

e Na Rialachdn fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisitinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) (Leasu) (Uimh. 2) 2009 (I.R. Uimh. 220 de 2009);

e Na Rialachdn fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisitinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach Bithbhreosla) 2010 (I.LR. Uimh. 356 de 2010);

e Na Rialachdn fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisitunta 2007 (Oibleagaid
Bhithbhreosla Muirir Imcheannaigh) 2010 (I.R. Uimh. 644 de 2010);

¢  An tOrdud fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Ndisiunta 2007 (Rata Oibleagaide
Bithbhreosta) 2012 (I.R. Uimh. 562 de 2012);

®  An tAcht Fuinnimh (Oibleagdid Bhithbhreosla agus Fordlacha Ilghnéitheacha) 2010;

¢ Rialachdin an Aontais Eorpaigh (Critéir Inmharthanachta Bithbhreosla) 2012 (I.LR. Uimh. 33 de
2012); agus

¢ Rialachdin an Aontais Eorpaigh (An Cultaca Ola) 2012 (I.LR. Uimh. 541 de 2012).

Is é at4 in oibriochtai na Gnfomhaireachta nd bainistiocht a dhéanamh ar stoic straitéiseacha na hEireann de
réir mar a cheanglaitear faoi reachtaiocht AE agus riaradh a dhéanamh ar Scéim na hEireann um an
Oibleagdid Bhithbhreosla. Comhlionann an chuideachta a hoibleagdidi maidir le stoic ola tri dinéireacht a
fhail ar stoic agus tri chomhaontuithe a dhéanamh le trit péirtithe in Eirinn agus thar lear ar comhaontuithe
iad chun stoic atd ar dinéireacht ag an gcuideachta a stérdil agus chun stoic straitéiseacha eile a chur ar féil
in imthosca sonracha dirithe.

Go dti seo, td formhor stoic na Gniomhaireachta 4 sealbhu agus 4 mbainistid ag triu pdirtithe i saordidi
stordla faoi dinéireacht phriobhdideach agus faoi oibrii priobhdideach sa bhaile agus thar lear. Mar chuid
d’fhorbairt phleananna na Gniomhaireachta i ndail le stérdil ghearrthéarma agus stérdil fhadtéarma, 4fach, ta
léasanna fadtéarma déanta ag NORA 1 leith dha shaordid stérdla (i Rinn na Séad agus i dTairbeart). Le
coimisiund Rinn na Séad sa bhliain 2011 agus Thairbirt sa bhliain 2012, chuir an Ghniomhaireacht tus le
freagracht as oibrid agus as cothabhail na saordid{ sin de réir na rialachan go l€ir atd i bhfeidhm, agus béim
ar leith 4 leagan ar shldinte, ar shabhdilteacht agus ar chomhlionadh rialachén.

Tar éis thosach feidhme an Achta Fuinnimh (Oibleagdid Bhithbhreosla agus Fordlacha Ilghnéitheacha)
2010, rinneadh an obair a ghabhann le riaradh na Scéime um an Oibleagdid Bhithbhreosla, a thdinig i
bhfeidhm ar an 1 Iuil 2010, a tharmligean chuig an nGniomhaireacht. Rinne an Ghniomhaireacht an ceathru
tréimhse oibleagdide bithbhreosla (1 Eandir go 31 Nollaig 2013) a riaradh go rathdil de réir cheanglais na
scéime agus déanfaidh si an riaradh sin a oiritnd chun freastal ar cheanglais na scéime amach anseo de réir
mar a dhéantar forbairt orthu.
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T4 costais oibriochtai na Gniomhaireachta inghnéthaithe ag an gcuideachta trid an tobhach ar stoic ola (ola
mhianrdil agus Bithbhreoslai) ar tobhach €, bliain i ndiaidh bliana, at4 leordhéthanach chun {oc as na costais
a thabhaionn an chuideachta le linn a dualgais a chomhlionadh faoi na Rialachdin, gan € a bheith nios mé né
na costais sin.

Ni shamhlaitear do na stidrthéiri go dtiocfaidh aon athruithe suntasacha ar phriomhghniomhaiochtai na
cuideachta sna blianta atd direach romhainn.

Priacail agus bainistiii gné
Polasai

Is € atd i bpolasai na cuideachta nd proiseas bainistithe priacal a fthorbairt agus a chur i bhfeidhm, ar préiseas

c:

¢ lena gcumasaitear sainaithint agus measuinu priacal a d’fhéadfadh tionchar a imirt ar bhaint amach
chdram agus chuspdiri gné na Gniomhaireachta; agus
¢ lena gcinntitear go ndéantar bearta agus rialuithe cui maolaithe a ghlacadh agus a chur i bhfeidhm.

An Préiseas bainistithe priacal

T4 an Ghniomhaireacht tar éis prdiseas bainistithe priacal a thorbairt chun ceanglais an Chéid Cleachtais
maidir le Rialachas i gComhlachtai Stdit 2009 a chomhlionadh. T4 an proéiseas ceadaithe ag an mBord agus
tugtar tacaiocht ina leith mar a leanas:

®  té bainistiu priacal san direamh sna téarmai tagartha don Choiste Priacal agus Initichta;

e t4 freagracht shonrach tugtha don Phriomhoifigeach Feidhmidichdin maidir le bainistid an phrdisis
bainistithe priacal agus t4 r6l an Phriomhoifigigh Priacal sannta dé;

e  athbhreithnid agus ceadu tréimhsidil na bpolasaithe a bhaineann le bainistid priacal;

e  clér Priacal na Gniomhaireachta a thorbairt agus a athbhreithnit go tréimhsitil chun priacail a
shainaithint agus aon phriacail a shainaithnitear a bhainistit agus a mhaold; agus

¢ achinntid go bhfuil nésanna imeachta cui ann maidir le tuairiscid.

Priacail ghno
Is iad seo a leanas na priomhphriacail ghn6 a éirionn as gniomhaiochtai na cuideachta:

* an praghas a ghearrtar ar ola;

e an rata uis;

* malairt airgeadra;

¢ leachtacht;

* bainistid agus oibrid saordidi stéréla ola;
* loingsiu ola;

* creidmheas; agus

* priacail chontraphdirtithe.
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Déantar stoic a mhaoinid go priomha tri shaordidi creidmheasa imrothlaigh medntéarma a bhfuil mar aidhm
acu préifil chomhardaithe aibiochta a bheith ann. Faightear iasachtai san Euro ionas go meaitsediltear
ioncam tobhaigh. Ni dhéantar stoic straitéiseacha tdirgi ola atd ar dinéireacht ag an gcuideachta a thald mar
nach eol an déta didscartha.

Is € atd sa pholasai reatha né préifil chomhardaithe fiachais a bheith ann de réir ritai seasta dis agus rétai
comhldthacha tis. Is féidir an leibhéal sin a mhéadd né a laghdd, dfach, i gcds ina n-tsdidtear barrachais
ghearrthéarma airgid chun fiacha a aisioc né in oirchill iasachtai a bheidh 4 bhfdil sa todhchai. Déantar ratai
Uis a shocru tri leas a bhaint as malarty rtaf dis.

Eirfonn priacal maidir le ratai malairte ar cheannach4in agus ar dhitscairti stoc straitéiseach agus ar chostais
dirithe oibriochta. Déantar spotchonarthai agus conarthai todhchai, agus roghanna, in airgeadra coigriche a
Usdid chun laghdd a dhéanamh ar luaineacht a éirfonn as athruithe ar rétai airgeadra agus chun costais a
foslaghdu.

Déanann an Ghniomhaireacht iarracht iarmhéideanna airgid thirim i gcuntais reatha a foslaghdu. Déantar
barrachais airgid thirim a thaisceadh le bainc ag a bhfuil seasamh cui creidmheasa agus ar mhodh trina
soldthraitear an féltas is iomaiche.

Usdidtear na hionstraimi airgeadais go Iéir chun meaitse4il a dhéanamh i leith buncheanglas fisicitil agus ni
nithe amhantracha iad. De bhreis air sin, td idirbhearta a dhéantar i gcomhréir le Sonraiocht an Aire
Airgeadais faoin Acht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile 1992.

Torthai don tréimhse

T4 na torthai le fail ar leathanaigh 27-28 de na rditis airgeadais. De réir mar atd luaite sa chuntas sochair
agus dochair, taifeadadh barrachas €82.8 millitin don bhliain (2012: barrachas €85.3 millidn). Maidir leis an
mbarrachas iomldn ar an gcuntas sochair agus dochair, meastar ina leith nach bhfuil sé ar fdil lena dhdileadh
(féach Nota 15 a ghabhann leis na réitis airgeadais).

Bhi fiacha €166m gan ioc ag an gcuideachta ar an 31 Nollaig 2013 agus ta si tiomanta i leith na fiacha sin a
laghdu thar thréimhse ama inghlactha. Déanfar an clér sin laghdaithe fiach a chur i bhfeidhm i gcomhréir le
priomhchidram na Gniomhaireachta, is € sin, stoic a choimedd de réir a cuid oibleagdidi. I dtaca leis sin de,
faigheann an Ghniomhaireacht comhairle 6 GBCN i nddil le bainistii a pleananna maoinitchdin agus
laghdaithe fiach, agus déantar méid agus trathd aisioc na bhfiach a phleanail agus aird 4 tabhairt ar an ng4 le
culchisti leaninacha airgid thirim a choinnedil, ar na riachtanais dhéchila amach anseo i nddil le caiteachas
caipitidil, ar cheannach stoc ola agus ar athnuachan saordidi riachtanacha a bhaineann le hiasachtai a fhail.

T4 caillteanas €0.4 millidn san direamh sa bharrachas €82.8 millitn ar caillteanas € a d’éirigh as diol stoc
straitéiseach (2012: brabis €1.3 millitin). Eirfonn an caillteanas as diol stoc i ngnathchiirsa gné

Leasanna na stidrthoiri agus rinai na cuideachta

Maidir leis na stidrthéiri agus rinai na cuideachta a bhi i seilbh oifige ar dhata an chldir chomhardaithe, ni
raibh aon leas tairbhidil i scairchaipiteal aon chuideachtai de chuid an ghripa acu le linn na bliana airgeadais
n6 ar dhdta an chldir chomhardaithe.
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Luach Saothair na Stitrthéiri
T4 treoirlinte an Rialtais maidir le hioc tailli Stitrthéirf a gcomhlionadh.

Is iad seo a leanas na t4ill{ stitirthéiri a focadh sa tréimhse 6n 1 Eandir go dti an 31 Nollaig 2013:

€
An Cathaoirleach: Aidan Donnelly 8,978

Stidrthéiri: Vincent Caffrey 3,491 (d’éirigh as oifig ar an 21 Iiil

2013)
Pat Meehan -
Oliver Whelan -
Aoife MacEvilly -
Terry Nolan 1,320  (ceapadh ar an 14 Deireadh
Fomhair 2013)

13,789

Maidir le luach saothair na gcomhaltai neamhfheidhmeannacha den bhord i dtaca le comhlionadh a gcuid
dualgas don chuideachta, ta sé de réir threoirlinte an Rialtais.

Freastal Stiarthoiri ar chruinnithe boird

De réir cheanglais roinn 3.8 den Chdd Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Stait, is achoimre an méid seo
a leanas ar fhreastal gach comhalta den bhord ar chruinnithe boird sa bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013.

An lion cruinnithe boird a bhi ann: 9

Tinreamh:

Aidan Donnelly 9

Vincent Caffrey 7 (d’éirigh as oifig ar an 21 liiil
2013)

Pat Meehan 9

Oliver Whelan 9

Aoife MacEvilly 8

Terry Nolan 1 (ceapadh ar an 14 Deireadh

Fomhair 2013)

Imeachtai a tharla tar éis dhata an chlair chomhardaithe

Nior tharla aon imeachtai suntasacha 6 dhata an chlair chomhardaithe nd 6 dhata ceadaithe na raiteas
airgeadais seo.

Slainte agus sabhailteacht

Déantar leas fhostaithe na Gniomhaireachta a choimirciu tri chloi go docht le caighdedin sldinte agus
sabhdilteachta. Leis an Acht um Shébhdilteacht, Sldinte agus Leas ag an Obair, 2005, forchuirtear ceanglais
irithe ar fhostéiri agus glacann an Ghniomhaireacht Chultaca Ola Ndisitinta na bearta riachtanacha lena
chinntid go bhfuil an tAcht sin 4 chomhlionadh.
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Nochtadh Rinda

De réir fhordlacha roinn 2.11 den Chdd Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Stdit, cheadaigh an Bord
polasai na Gniomhaireachta maidir lena chinntii go bhfuil deis ag fostaithe dbhar imni a ardd faoi
mhirialtachtai ionchasacha sa tuairiscii airgeadais n6 faoi nithe eile.

Ioc pras cuntas

Comhlionann NORA fordlacha Rialachin na gComhphobal Eorpach (focaiochtai Deéanacha in Idirbhearta
Trachtala) 2012 agus fordlacha réamhtheachtai na Rialachan sin, is € sin le r4, an tAcht um loc Pras Cuntas
1997.

De réir Chinneadh Uimh. $29296 6n Rialtas an 8 Marta 2011 maidir le hiocafochtaf Prasa, oibrionn NORA
polasai a thagann, i gcds nach bhfuil diospdid ann, go ndéantar {focaiocht i leith gach sonraisc 6 sholathréiri
laistigh de 15 14 6n déta a thaightear an sonrasc. Mds iomchui, leanfaidh NORA d’{ocaiochtai a thabhairt do
sholathréiri i gcomhréir le socruithe conartha a bhféadfadh cuid diobh a bheith lasmuigh de raon feidhme an
cheanglais réamhluaite maidir le hioc Pras laistigh de 15 14.

Taifid chuntasaiochta

Creideann na Stidrthdiri go bhfuil ceanglais Alt 202 d’ Acht na gCuideachtai, 1990, comhlionta acu i dtaca le
leabhair chuntais tri phearsanra cuntasaiochta ag a bhfuil oilteacht chui a fthostd agus tri dhéthain acmhainni
a sholdthar don ftheidhm airgeadais. Coimeddtar leabhair chuntais na cuideachta ag 7 Cearn6g Clanwilliam,
Cé na Moérchanalach, Baile Atha Cliath 2.

Initchéiri

De réir Alt 29(2) den Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisitinta 2007, is é an tArd-Reachtaire
Cuntas agus Ciste inidchéir na Gniomhaireachta.

Thar ceann an bhoird

Aidan Donnelly Aoife MacEvilly
Stivirthoir Stivirthoir
6 Meitheamh 2014
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Raiteas ar fhreagrachtai na Stitirthéiri i leith Thuarascail na Stitrthéiri agus na
Raiteas Airgeadais

T4 na stidrth6iri freagrach as Tuarascdil na Stitrthéiri agus na rditis airgeadais a ullmht de réir an dli agus na
rialachén is infheidhme.

T4 ceangal ar na stitrthdéiri, de réir an Achta um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisitnta 2007 agus de
réir dli cuideachta, rditis airgeadais a ullmhu le haghaidh gach bliana airgeadais. Faoin dli sin, roghnaigh na
stidrthéirf rditis airgeadais na cuideachta a ullmhu de réir an Chleachtais Cuntasaiochta a nGlactar leis i
gCoitinne in Eirinn, ar cleachtas é ina gcuimsitear an dIf is infheidhme agus na caighdedin chuntasaiochta
arna n-eisidint ag an gComhairle um Thuairiscid Airgeadais agus arna bhfoilsid ag Instititiid na gCuntasdiri
Cairte in Eirinn.

Ceanglaitear le dli go dtabharfaidh rditis airgeadais na cuideachta léargas fior cothrom ar staid ghnéthai na
cuideachta agus ar a barrachas n6 ar a easnamh don tréimhse lena mbaineann.

Le linn na réitis airgeadais sin a ullmhd, ceanglaitear ar na stitrthéiri:

e  polasaithe oiriinacha cuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go comhréireach ina dhiaidh
sin;

¢  breithitinais agus meastachdin até réastinach agus crionna a dhéanambh;

® na rditis airgeadais a ullmhd ar bhonn gnéthais leantaigh mura rud € nach bhfuil sé oiritinach glacadh
leis go leanfaidh an chuideachta i ngniomh; agus

¢ aluaar leanadh na caighdedin chuntasaiochta is infheidhme, faoi réir aon athruithe dbhartha, arna
nochtadh agus arna minid sna rditis airgeadais.

T4 na stitrthéiri freagrach as leabhair chuntais chui a choimedd ar leabhair iad ina nochtar go réastnta
cruinn, aon trath dirithe, staid airgeadais na cuideachta agus a chumasaionn déibh a chinntid go
gcomhlionann na rditis airgeadais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013. Ina theannta sin, td siad
freagrach as cibé bearta a dhéanamh atd ar fdil d6ibh go réastinach chun sécmhainni na cuideachta a
choimircid agus chun calaois agus mi-rialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

T4 na stidrthéirf freagrach freisin as Tuarascdil Stidrthéiri a ullmhd ar tuarascdil { a chomhlionann ceanglais
Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013.

Thar ceann an bhoird

Aidan Donnelly Aoife MacEvilly
Stivirthoir Stivirthoir
6 Meitheamh 2014
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Rditeas an Chathaoirligh ar an gCoras Rialaithe Inmhednaigh Airgeadais
(ar leaniiint)

Freagracht as an gcoras rialaithe inmheanaigh airgeadais

Thar ceann Bhord na Gniomhaireachta Ciltaca Ola Naisitinta, admhaim freagracht an Bhoird as a
chinntid go ndéantar céras éifeachtach rialaithe inmhednaigh airgeadais a choimedd ar bun agus a
oibrid don eagraiocht.

Ni féidir leis an gcoéras ach deimhnid réasinach, seachas deimhnid iomldn, a sholdthar go bhfuil
sécmhainni 4 gcoimircid, go bhfuil idirbhearta 4 n-tidard agus 4 dtaifeadadh i gceart, agus go
bhfuil earrdidi dbhartha né mi-rialtachtai 4 gcosc né go ndéanfai iad a bhrath laistigh de thréimhse
thrathtil. Le linn éifeachtacht na rialuithe inmheédnacha airgeadais a bhreithnid, tugann an Bord
aird, i measc nithe eile, ar cheanglais an Chéid Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai St4it.

Na priomh-nésanna Imeachta maidir le riala

T4 bearta déanta ag an mBord chun a chinntiti go bhfuil timpeallacht rialaithe oiridnach ann trid an
méid seo a leanas a dhéanamh:

e freagrachtai bainistiochta a shainmhinid go soiléir;

e ndsanna imeachta a bhuni chun riald a dhéanamh ar mhainneachtain{ suntasacha, agus a
chinntid go ndéantar gniomhartha cui ceartichdin;

¢ sainChoiste Priacal agus Initchta a bhunt;

e feidhmeanna Boird agus feidhmeanna Bainistiochta a scaradh go soiléir 6na chéile;

e  (Cd4d Iompair Gno a fthoilsid do chomhaltai an Bhoird agus d’fhoireann na Gniomhaireachta;
agus

e feidhm Initdchta Inmhednaigh a bhund.

T4 proisis bunaithe ag an mBord freisin chun priacail ghné a shainaithint agus a mheastinu trid an
méid seo a leanas a dhéanambh:

e cinedl, méid agus impleachtai ionchasacha na bpriacal atd ann don Bhord a shainaithint, lena
n-diritear méid na bpriacal agus na hearndlacha a mheasann sé a bheith inghlactha;

¢ measind a dhéanamh ar an déchilacht go dtarl6idh priacail a shainaithnitear;

¢ measind a dhéanamh ar chumas an Bhoird na priacail a bhionn ann a bhainistid agus a
mhaold; agus

e aird a thabhairt ar na costais a ghabhann le hoibriu rialuithe dirithe i gcoibhneas leis an
tairbhe a fhaightear astu.

T4 an coéras rialaithe inmheédnaigh airgeadais bunaithe ar chreat ina gcuimsitear eolas rialta
bainistiochta, nésanna imeachta riarachdin, lena n-diritear dualgais a scaradh 6na chéile, agus
coras maidir le tarmligean agus cuntasacht.

Go hairithe, airitear an méid seo a leanas ann:

e  coras cuimsitheach buiséadachta ina gcuimsitear buiséad bliantuil arna athbhreithnid agus
arna chomhaontd ag an mBord;

e  athbhreithnithe rialta ag an gCoiste Priacal agus Initdchta agus ag an mBord ar
thuarascdlacha airgeadais, idir thuarascdlacha tréimhsidla agus thuarascdlacha bliantila, ina
Iéiritear feidhmiocht airgeadais i gcompardid le spriocanna;

Leathanach 22



The National Oil Reserves Agency Limited

An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Ndisitnta
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e  spriocanna a leagan amach maidir le feidhmiocht airgeadais agus feidhmiocht de chineél
eile a thomhas; agus
® inidchtai inmhednacha rialta.

Té feidhm an inidchta inmhednaigh thar a bheith tdbhachtach i dtaca leis an mBord a choimedd ar
an eolas faoi éifeachtacht an choérais rialaithe inmhednaigh airgeadais. Oibritear an fheidhm
initichta inmheédnaigh de réir an Choéid Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Stait. Déantar
feidhm inidchta inmhednaigh na Gniomhaireachta Ciltaca Ola Ndisitinta a chomhlionadh tri
chonradh le Deloitte.

Le linn an plean initichta inmhednaigh bhliantdil a ullmhu dsdidtear eolas ¢ anailis ar na priacail
nach mér don Ghniomhaireacht déiledil leo agus ta forbairt déanta ar Clar Priacal foirmidil tar éis
anailis iomlan a dhéanamh ar na priacail. Déanann an Coiste Priacal agus Initchta pleananna
inmhednacha initichta a fhaomhadh. Ina theannta sin, déanann an Coiste Priacal agus Inidchta an
anailfs ar phriacail a fhaomhadh agus ceadafonn an Bord {i. Soldthraionn na hinidchdiri
inmhednacha tuarascdlacha don Choiste ar obair atd déanta. Tugann na tuarascdlacha sin suntas
d’aon easnaimh né laigi, mds ann, sa chéras rialaithe inmhednaigh airgeadais.

Maidir le comhfhreagras leis an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste, lena n-diritear Litir na
Bainistiochta Initichéireachta, agus maidir le haon saincheisteanna a ardaitear inti, tarraingitear
aird an Choiste Priacal agus Initchta agus an Bhoird orthu, rud a chinntionn go ndéilediltear leis
na saincheisteanna a ardaitear.

Le linn na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2013, rinne an Ghniomhaireacht Chultaca Ola
Ndisitnta, tri ghnfomhaiocht an Bhoird, faireachdn ar obair an Lucht Bainistiochta i réimse an
rialaithe airgeadais. Go sonrach, rinne an Bord scridu ar na nithe seo a leanas:

e  cuntais bhainistiochta dhémhiosila, mar aon le hanailisi agus minid ar chlaonadh suntasach
6n mbuiséad;

e cuntais bhliantila don bhliain 2013 mar aon le miniu ar dhifriochtaf suntasacha; agus

e an buiséad bliantuil agus an plean airgeadais don bhliain 2014.

Athbhreithnia bliantiil ar rialuithe

Daingnim, i leith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2013, go ndearna an Bord athbhreithniu ar
éifeachtacht an chérais rialaithe inmhednaigh airgeadais.

Arna shinid thar ceann an Bhoird

Aidan Donnelly Aoife MacEvilly
Stivrthoir Stivrthoir
6 Meitheamh 2014
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Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (TUARASCAIL NUA LE CUR ISTEACH)

AN GHNIOMHAIREACHT CHULTACA OLA NAISIUNTA

Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste lena tiolacadh do Thithe an Oireachtais
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Raiteas ar na Polasaithe Cuntasaiochta

Cuireadh na polasaithe cuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm go comhréireach le linn déiledil le
hitimi a mheastar a bheith dbhartha i dtaca le réitis airgeadais na cuideachta.

An bonn ata leis an ullmhu

Déantar na réitis airgeadais a ullmhud de réir cleachtais cuntasaiochta a nglactar leis go ginearélta
in Eirinn faoin nésmhaireacht costais stairitil agus comhlionann siad Caighdedin Tuairiscithe
Airgeadais na Combhairle um Thuairiscid Airgeadais arna thoilsiti ag Institidid na gCuntaséiri
Cairte in Eirinn.

Laimhdeachas

Is ionann an t-ioncam tobhaigh agus an luach sonrasctha a ghabhann le hioncam tobhaigh.
Aithnitear ldimhdeachas ar bhonn na méideanna tobhaigh ata dlite, i leith na bliana, de réir fégra
6n Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni N4durtha.

Canachas

Solathraitear cdin reatha de réir méideanna ar déigh déibh a bheith le hioc tri isdid a bhaint as na
ratai cdnach agus na dlithe atd achtaithe né achtaithe go substainteach ar dhita an chldir
chombhardaithe.

Tugtar aitheantas do chdin iarchurtha i leith na ndifriochtai uvainithe go 1éir atd tionscanta, gan a
bheith freaschurtha, ar dhata an chldir chomhardaithe i gcds ina bhfuil idirbhearta né imeachtai, ata
ina gctis le hoibleagdid chun tuilleadh cdnach a ioc sa todhchai n6 ina gcuis le ceart chun nios 1d
canach a ioc sa todhchai, tar €is tarld ar dhata an chlair chomhardaithe. T4 solathar ann de réir na
ratai a mheastar a bheidh 1 bhfeidhm nuair a fhreaschuirtear na difriochtai uainithe. Is é atd i
ndifriochtai vainithe nd difriochtai idir barrachais inchdnach na cuideachta agus a cuid torthai mar
atd luaite sna rditis airgeadais ar difriochtai iad a éirfonn as gnéchain agus caillteanais a chur san
direamh i meastinachtai cdnach i dtréimhsi nach ionann agus iad sin ina n-aithnitear iad sna rditis
airgeadais.

Meastar glansécmhainn chdnach iarchurtha mar rud atd inghnéthaithe agus, d4 bhri sin, ni
aithnitear 1 ach amhdin mas rud é, ar bhonn na fianaise go 1éir atd ar féil, gur féidir a mheas gur
doichi n4d a mhalairt go mbeidh barrachais oiriinacha inchdnach ann 6na bhféadfar freaschur
todhchai na ndifriochtai buntisacha uainithe a asbhaint.

Sé6cmhainni dochta inlaimhsithe agus diluachadh
Déantar sécmhainni dochta inldimhsithe a lua de réir a gcostais ldide diluachadh carnaithe.

Déantar an muirear ar dhiluachadh a riomh chun costas na sécmhainni dochta inlaimhsithe a
scriobh sios 1 leith a luachanna iarmhartacha measta de réir trathchodanna comhionanna bliantdla
thar a saolré fhéinteach ionchasach mar a leanas:

Motarfheithicli - Line Dhireach 33%
Trealamh Oifige - Line Dhireach 15%
Trealamh Riomhaire - Line Dhireach 33%

Leathanach 24



The National Oil Reserves Agency Limited
An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisitinta
Rdaiteas ar na Polasaithe Cuntasaiochta (ar leaniiint)

Stoic straitéiseacha

Déantar stoic straitéiseacha de théirgi peitriliam a luachdil de réir costais. Airitear sa chostas an
praghas ceannaigh, lastas agus costais eile a thabhaitear le linn na stoic a thabhairt chuig a suiomh
agus chuig a riocht ldithreach. Déantar stoic straitéiseacha a aicmit mar shécmhainni dochta mar
nach mbeartaitear iad a dhiol sa ghearrthéarma né sa mhedntéarma.

Eirfonn caillteanais oibriochtila stoic as gald tdirgi ola a choimeddtar i stéras thar am 4irithe. De
bhreis air sin, d’fhéadfadh caillteanais/gnéchain a bheith ann mar gheall ar athruithe ar theocht
agus ar bhrd ar dalai aimsire is cdis leo an trdth a ndéantar an tomhas. Déanann an
Ghniomhaireacht faireachdn leantinach ar chaillteanais oibriochtila agus ar dhifriochtai
tomhaiseanna den sért sin i gcompardid le caighdedin an tionscail.

I gcomhréir leis an ngndthchleachtas sa tionscal stordla ola, is € atd i bpolasai na Gniomhaireachta
na gan athbhreithnithe bliantila a dhéanamh maidir le lagd ach aithnionn si caillteanais/gnéchain
nuair a dhioltar stoic. Nuair a dhioltar stoic, déantar meanchostas na stoc (de réir suimh) a tsaid
mar bhonn chun na caillteanais/na gndchain trath diola a riomh.

Airgeadrai coigriche

Déantar idirbhearta in airgeadrai coigriche a thaifeadadh de réir an rdta atd i bhfeidhm ar dhéta na
n-idirbheart né de réir rata conartha. Déantar s6cmhainni agus dliteanais airgeadaiochta a
ainmnitear in airgeadrai coigriche a aistrid go Euro de réir an rdta malairte atd infheidhme ar dhéta
an chldir chomhardaithe, ach amhdin i gcds ina mbaineann an t-idirbheart go sonrach le conradh
malairte coigriche todhchai agus, sa chds sin, déantar an t-aistrid de réir an rata conartha malairte.
Is sa chuntas sochair agus dochair a dhéilediltear le gach difriocht malairte a éirionn.

Stoc-thicéid

Is € atd i stoc-thicéid nd conarthai sealbhaiochta gearrthéarma ar fiithu a aontaionn contraphdirti
ola a shealbhu a bheidh ar fail don Ghniomhaireacht i rith thréimhse na gconarthai agus ar fiithu
atd rogha ag an nGniomhaireacht chun ola a cheannach in imthosca éigeanddla le linn thréimhse
an chonartha ar phraghas atd le cinneadh sa todhchai. Déantar costas na dticéad sin a mhuireard ar
an gcuntas sochair agus dochair sa tréimhse lena mbaineann na conarthai.

Léasanna oibriochta

Déantar ciosanna léasa oibriochta a mhuireard ar an gcuntas sochair agus dochair ar bhonn line
dirf thar an téarma l1éasa.

Maidir leis an tsli ina ndéilediltear le costais a ghabhann le hathfheistid saordidi stérdla, ta si
bunaithe ar shubstaint na n-idirbheart a bheith comhionann le dreasachtai 1€asaithe. D4 réir sin,
déantar sochar comhiomldn dreasachtai a aithint mar laghdud ar costas ciosa. Rinneadh an sochar a
leithroinnt ar bhonn line dir{ thar an tréimhse is giorra as measc théarma an léasa agus na tréimhse
dar crioch an data 6na bhfuiltear ag stil go mbeidh an margadh-chios reatha inioctha.
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Pinsin

Déantar socru leis an Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitinta 2007 maidir le scéim
né scéimeanna a ullmhi agus a chur faoi bhrdid an Aire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nadurtha ar, is € sin le ra, scéim nd scéimeanna a bhaineann le sochair aoislitintais a dheonu don
fhoireann. Is ga ceadd an Aire agus toilid an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe (RCPA) a
fhail i leith aon scéim den sort sin sular féidir leis an nGniomhaireacht i a chur i bhfeidhm.

T4 scéim curtha faoi bhrdid an Aire ag an nGniomhaireacht agus, fad a bheifear ag fanacht le
ceadu foirmidil ina leith, thoiligh an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe leis an Modh-
Scéim Aoislitntais do Statseirbhisigh a oibrid ar bhonn riarachdin. Oibrionn an scéim sin ar bhonn
“scéim pinsean maoinithe” rud a chiallaionn go ndéantar na sochair a réamh-mhaoinid tri
ranniocaif a dhéanamh le ciste ar leithligh faoi riald na n-iontaobhaithe.

Cheadaigh Bord NORA cur i gcrich na socruithe riachtanacha go 1éir chun Scéim Pinsean NORA
a chur ar bun ar bhonn aonair lena n-diritear bailchrioch a chur ar an nGniomhas Iontaobhais agus
ar Rialachdin na Scéime agus ceadd na Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe a fhail i leith
na Scéime.

San idirlinn, 6s rud é go bhfuil an scéim a chothabhdil ar bhonn neamhslpeach i gconai, agus ag
féachaint do na himpleachtai gaolmhara maidir le maoinid pinsean, measann an Ghniomhaireacht
gur cui fordlacha Chaighdedn Tuairiscithe Airgeadais (FRS) 17 a chur i bhfeidhm.

Is € at4 sa mhuirear pinsin sa chuntas sochair agus dochair nd an costas reatha seirbhise méide an
difriocht idir an féltas a bhfuiltear ag suil leis 6 shécmhainni na scéime agus costas an dis a
ghabhann le dliteanais na scéime. Déantar gndchain agus caillteanais achtdireachta a éirfonn as
athruithe ar thoimhdi achtidireachta agus as barrachais agus easnaimh a bhi ann a shainaithint sa
rditeas ar ghndchain shainaitheanta ioml4dna don bhliain inar tharla siad.

Déantar s6cmhainni na scéime a thomhas de réir luacha chéir. Déantar dliteanais na scéime pinsin
a thomhas ar bhonn achtiireachta tri isiid a bhaint as modh na n-aonad réamh-mheasta. Déantar
barrachas i dtaca le dliteanais scéime thar shécmhainni scéime a chur i lathair mar dhliteanas sa
Chlar Comhardaithe.

Rinneadh luachdil achtuiireach thribhlianttil ar an scéim amhail ar an 1 Eandir 2012 agus moladh
leandint leis an rdta ranniocaiochta a bhi ann. Déanfar an chéad luachdil achtiireach eile i leith an
chaighdedin fosta maoinidchdin a chur i gcrich ar an 1 Eandir 2015. De bhreis air sin, rinneadh
luachadil achtuireach 1 leith an chaighdedin {osta maoinitichdin a chur i gerich ar an 31 Nollaig 2013
agus, daingniodh, d4 bharr sin, gur chomhlion an scéim na caighdedin fosta maoinitichdin ar an
data sin.
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Cuntas Sochair agus Dochair
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

Nota
Ioncam 6n tobhach 1
Costais oibriochta
Barrachas oibriochta — oibriochtai leantacha
(Caillteanas)/brabus ar dhiol stoc straitéiseach 7

Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh s agus chain

Glan-us is inioctha 3

Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 4

(Muirear)/creidmheas canachais ar bharrachas
ar ghnathghniomhaiochtai 6

Barrachas don bhliain airgeadais 15

2013 2012
€ €
123,420,257 122,755,088
(35,128,125) (35,711,036)
88,292,132 87,044,052
(367,571) 1,299,833
87,924,561 88,343,885
(5,149,188) (3,696,354)
82,775,373 84,647,531
- 626,983
82,775,373 85,274,514

Is cuid dhilis de na rditis airgeadais seo iad na polasaithe cuntasaiochta, an rditeas ar shreabhadh airgid agus

nétai 1 go 22.

Thar ceann an bhoird

Aidan Donnelly

Stivirthoir Stivirthoir

Aoife MacEvilly

Maidir leis na nétai ar leathanaigh 31 go 46, is cuid dhilis de na raitis airgeadais seo iad.
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Rditeas ar ghnochain agus ar chaillteanais iomlana aitheanta
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

Nota
Barrachas don bhliain airgeadais
Féltas iarbhir ldide faltas a rabhthas ag suil leis ar
shécmhainni na scéime pinsin 20
Gnochain (caillteanais) a bhi ann i dtaca le dliteanais
na scéime pinsin 20
Athruithe ar thoimhdi is bonn le luach ldithreach
dliteanas scéime pinsin 20

Gnochain agus caillteanais iomlana a aithniodh

Is € ata sa chaillteanas achtdireach carnach sa STRGL na €424,600.

2013

€

82,775,373

50,364
139,703

(99,549)

90,518

82,865,891

2012

€

85,274,514

156,575
20,307

(336,602)
(159,720)

85,114,794

Is cuid dhilis de na rditis airgeadais seo iad na polasaithe cuntasaiochta, an rditeas ar shreabhadh airgid agus

nétai 1 go 22.

Thar ceann an bhoird

Aidan Donnelly Aoife MacEvilly
Stitirthoir Stitirthoir

Maidir leis na nétai ar leathanaigh 31 go 46, is cuid dhilis de na raitis airgeadais seo iad.
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Clar Comhardaithe
amhail ar an 31 Nollaig 2013

Socmhainni dochta
Stoic straitéiseacha
Sécmhainni inlaimhsithe

Sécmhainni reatha
Féichitnaithe
Airgead tirim sa bhanc agus ar 14imh

Creiditnaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

Tasachtai bainc
Creididnaithe eile

Glansécmhainni /(glandliteanais) reatha

Socmhainni iomlana ldide dliteanais reatha
Creidiunaithe: iasachtai bainc ata dlite

tar €is nios mo na bliain amhain

Glansécmhainni gan dliteanas pinsin a direamh
Socmhainn Phinsin

Glansocmhainni

Caipiteal agus calchisti
Scairchaipiteal glaoite
Cuntas sochair agus dochair
Cilchiste pinsin

Cisti scairshealbhoiri

Is cuid dhilis de na rditis airgeadais seo iad na polasaithe cuntasaiochta, an rditeas ar shreabhadh airgid agus

nétai 1 go 22.

Thar ceann an bhoird.

Notai

11
10

11

20

13

15
15

2013
€

789,004,803
37,039
789,041,842
34,674,415
27,941,954
62,616,369

(6,075,066)
56,541,303
845,583,145

(166,000,000)

679,583,145
185,870

679,769,015

1
679,583,144
185,870

679,769,015

2012
€

778,559,434
22,010
778,581,444
48,250,028
36,621,868
84,871,896
(220,000,000)
(8,617,936)
(143,746,040)
634,835,404

(38,000,000)

596,835,404
67,728

596,903,132

1
596,835,403
67,728

596,903,132

Aidan Donnelly
Stitirthoir

Aoife MacEvilly
Stitirthoir

Maidir leis na nétai ar leathanaigh 31 go 46, is cuid dhilis de na raitis airgeadais seo iad.
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An raiteas ar Shreabhadh Airgid
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

Noétai
Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid 6
ghniomhaiochtai oibriochta 16
Torthai 6 infheistiochtai agus 6 sheirbhisiu airgeadaithe 17
Cénachas
Caiteachas caipititil agus infheistiocht airgeadais 17

Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid roimh airgeadi
Airgeadud 17

Méadi/(laghda) ar airgead tirim don bhliain 18

2013

97,544,466
(5,132,301)
1,767,983

(10,860,062)

83,320,086
(92,000,000)

(8,679,914)

2012

88,787,884
(5,338,416)
(462,395)

(82,132,927)

854,146
(68,500,000)

(67,645,854)

Combhréiteach idir glansreabhadh airgid agus gluaiseacht sna glanchisti (n6ta 16)

M¢éadu/(laghdi) ar airgead tirim don bhliain 18
(Glanmhéadu)/glanlaghdu ar fhiacha 18
Gluaiseacht sna glanfhiacha don bhliain 18

Glanfhiacha ag tis na bliana

Glanfhiacha ag deireadh na bliana

Leathanach 30

(8,679,914)

92,000,000

83,320,086
(221,378,132)

(138,058,046)

(67,645,854)

68,500,000

854,146
(222,232,278)

(221,378,132)
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

1. Ioncam 6n tobhach

Déantar ioncam 6n tobhach a bhailiu de réir théarmai na Rialachan seo a leanas:

Na Rialachain fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisianta 2007 (Tuairiscedin
agus Tobhach) 2007 (I.R. Uimh. 567 de 2007);

Na Rialachdn fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisiunta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) (Leasu) 2009 (I.R. Uimh. 214 de 2009);

Na Rialachdn fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisitinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) (Leasu) (Uimh. 2) 2009 (I.LR. Uimh. 220 de 2009);

Na Rialachdn fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisiunta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach Bithbhreosla) 2010 (L.LR. Uimh. 356 de 2010);

Na Rialachédn fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisiunta 2007 (Oibleagaid
Bhithbhreosla Muirir Imcheannaigh) 2010 (I.R. Uimh. 644 de 2010);

An tOrdd fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisidnta 2007 (Rata Oibleagdide
Bithbhreosta) 2012 (I.R. Uimh. 562 de 2012).

De bharr thabhairt isteach na Scéime Oibleagdide Bithbhreosla i mi Idil 2010, déantar ldimhdeachas
NORA don bhliain a leithlisia sna hearnalacha seo a leanas:

2013 2012
€ €
Breosla Iontaise 120,355,061 120,261,929
Bithbhreoslai 3,065,196 2,493,159
123,420,257 122,755,088
Costais oibriochta 2013 2012
€ €
Costais storala 31,462,673 31,602,777
Stoc-thicéid (1,769,514) (319,677)
Tuarastail agus taill{ stitirthéird 475,528 527,677
Tailli riarachdin agus tdill{ gairmitla 617,260 398,027
Costais airgeadais — lena n-diritear saordid iasachta
Sindeacdite agus costais mhalairte coigriche 2,264,825 2,136,006
Uasghradu stoic agus costais ghluaiseachta 515,408 31,435
Costais oibriochta eile 1,561,945 1,334,791
35,128,125 35,711,036
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

3. Glan-us is inioctha 2013
€
Us ar iasachtai bainc 5,613,291
Us bainc atd infhaighte (463,339)
Us tobhaigh ata infhaighte (764)
5,149,188
4. Barrachas roimh chanachas don bhliain
Thangthas air seo tar éis na hitim{ seo a leanas a mhuirearu:
2013
€
Luach Saothair na Stitrthéir{ 13,789
Luach saothair na nInitichéiri 26,800
Diluachadh 32,093
Amiichadh 1,912,486
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2012

€

7,157,915
(3,460,505)
(1,056)

3,696,354

2012

€

25,437
16,800
16,226
2,163,375
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

5. An lion foirne agus costais foirne

(a) Is mar a leanas a bhi an mednlion daoine a bhi ar fostd ag an gcuideachta sa tréimhse airgeadais,

arna anailisid de réir earnala:

Riarachan

2013
4

Seo a leanas costais pha-rolla chomhiomléna i leith na bhfostaithe sin:

P4 agus tuarastail
Costais leasa shoéisialaigh
Costais phinsin

2013
€
351,993
35,899
73,847

461,739

2012
6

2012

€
412,808
42,274
47,158

502,240

(b) Is mar a leanas na mionsonrai faoi luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh don bhliain dar

chrioch an 31 Nollaig 2013:

Buntuarastal bliantuil
Taille Stitirthdra *
Sochair eile lena n-diritear gluaiste4dn cuideachta

2013
€
130,600

12,085

142,685

2012

€
122,747
5,985
12,792

141,524

* ] mblianta roimhe seo, ina chail mar chomhalta den bhord, fuair an Priomhfheidhmeannach taille,
de réir mar a chinn an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Néaddrtha. Nil feidhm ag an

tdille stiurthora a thuilleadh 6n mbliain 2013 ar aghaidh.

Ni théann teidliochtai pinsin an Phriomhfheidhmeannaigh thar na gnath-theidliochtai sa Mhodh-

Scéim Aoislitntais sochar sainmhinithe do stétseirbhisigh.

Rinne an Priomhfheidhmeannach costais €24,300 (2012: €41,668 (lena n-airitear suim €11,585 i
leith lidntais toscair{ ar cuireadh deireadh leis sa bhliain 2012, siardhataithe go 2008)) a thabhd i
rith na bliana agus baineann siad go direach le comhlionadh a dhualgas. Airitear na catagéiri seo a
leanas sna costais sin: milediste, cothd, tailli aerthaistil, céiriocht 6stdin, siamsaiocht agus costais

eile.
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

(c¢) Isiad seo aleanas na tailli stitrthéra a iocadh i rith na tréimhse:

2013 2012

€ €

Aidan Donnelly 8,978 8,978
Vincent Caffrey 3,491 5,985
Pat Meehan - 5,985
Oliver Whelan - -
Aoife MacEvilly - -
Terry Nolan 1,320 -
Sean Fitzgerald - 4,489
13,789 25,437

Ba € a bhi 1 gcostais na stitirth6iri sa bhliain 2013 nd €2,497 (2012 - €1,696), inar cuimsiodh
€1,370 i leith milediste agus €1,127 i leith siamsaiochta.

(d) Rinneadh suim €28,268 (2012 - €31,681) a asbhaint sa bhliain 2013 i leith an Tobhaigh Pinsin i
leith na foirne go 1éir agus focadh { leis an Roinn Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nédurtha.

(e) Ba € a bhi i gcostais siamsaiochta an lucht bainistiochta agus na foirne don bhliain nd €2,726
(2012 - €1,286).

(f) Ba é a bhi sa chaiteachas iomldn ar thaisteal thar lear a tabhaiodh sa bhliain 1 leith an
Phriomhfheidhmeannaigh agus i leith na foirne go 1éir nd €17,703 (2012 - €38,415).
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

6. Canachas
2013 2012
€ €

Coigeartuithe i leith tréimhsi roimhe seo - (626,983)
Muirear/(creidmheas) iomldn reatha cdnach - (626,983)
Nithe a fhearann ar an muirear cdnach don tréimhse
Barrachas ar ghnithghniomhaiochtai roimh chdin 82,775,373 84,647,531
Barrachas ar ghndthghniomhaiochtai arna iolrd faoin rdta caighdednach
canach corpardide in Eirinn, is é sin, 12.50% (2012: 12.50%) 10,346,922 10,580,941
Eifeachtai na nithe seo a leanas:
Ioncam neamh-inchanach (15,427,627) (15,344,518)
Caiteachais nach bhfuil inasbhainte chun criocha canach 212,241 88,763
Diluachadh de bhreis ar litintais chaipitidla 2,233 866
Ioncam atd inchurtha faoi chdin ag rita nios airde cdnach 58,087 432,563
Usdid caillteanas a tugadh ar aghaidh 4,808,144 4,241,385
Coigeartu i leith tréimhsi roimhe seo - (626,983)
Muirear/(creidmheas) reatha canach don bhliain - (626,983)

Ni dhlionn an chuideachta céin chorpardide a foc ar a ioncam tobhaigh don bhliain.

De réir FRS 19, nior aithniodh aon sécmhainn chdnach iarchurtha i leith caillteanas canach a tugadh ar
aghaidh 6s rud é nach féidir a mheas, nios déiche na a athrach, go mbeidh barrachais oiritinacha ann
amach anseo chun na caillteanais sin a tugadh ar aghaidh a fhrithdireamh. Is ¢ atd sa tsécmhainn
iomldn neamhaitheanta cdnach iarchurtha a éirfonn as sin nd €36,645,796 amhail ar an 31 Nollaig 2013
(2012: €31,859,497).
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

7. Stoic 2013 2012
€ €
Ar Chostas
Tdirgi Peitriliam
Ag tds na bliana 778,559,434 695,136,335
Breisithe i rith na bliana 10,914,666 87,651,222
Diolachdin i rith na bliana (469,297) (4,228,123)
Ag deireadh na bliana 789,004,803 778,559,434
(Caillteanas)/brabus ar dhiol stoc straitéiseach
Glanfhéltais 6 dhiolachdin 101,726 5,527,956
Luide: Costas tdirge (469,297) (4,228,123)
(367,571) 1,299,833

Déantar stoic straitéiseacha a shealbhd ar threoir 6n Aire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha
agus ni bheartaitear iad a dhiol sa ghearrthéarma néd sa mhedntéarma. Ba € a bhi 1 gcostas athshol4thair na stoc
ar an 31 Nollaig 2013 nd €1,061, 508,555 (31 Nollaig 2012: €1,098,195,428). Déantar an costas athsholathair

a riomh faoi threoir stoc fisicitiil arna sealbhi ag deireadh na bliana agus arna luachdil de réir
mednphraghsanna margaidh do mhionna na Nollag 2013 agus na Nollag 2012 faoi seach.
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

8. Socmhainni dochta inlaimhsithe
Motar- Trealamh
Fheithicli QOifige
€ €
Costas
Ag tis na bliana 40,082 19,901
Breisithe i rith na bliana - 1,166
Ditscairti sa bhliain - -
Ag deireadh na bliana 40,082 21,067
Diluachadh
Ag tis na bliana 26,454 16,532
Muirear don bhliain 13,628 1,019
Ditscairti sa bhliain - -
Ag deireadh na bliana 40,082 17,551
Ambhail ar an 31 Nollaig 2013 - 3,516
Ambhail ar an 31 Nollaig 2012 13,628 3,369
9. Féichianaithe 2013
€
Féichitnaithe traddla 32,339
Cain bhreisluacha 954,909
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 33,440,175
Cdin Chorpardide -
Féichiunaithe eile 246,992
34,674,415

Tagann gach fiach chun bheith dlite laistigh de bhliain amhain.
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Trealamh
Riomhaire
€
51,273
45,956
97,229
46,260
17,446
63,706
33,523
5,013
2012
€
9,707,622
1,197,194
35,367,457
1,767,983
209,772
48,250,028

TIomlan
€

111,256
47,122

158,378

89,246
32,093

121,339
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

10. Creidianaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 2013 2012
€ €

Creidiunaithe tradéla 293,867 979,266
Fabhrichdin 5,526,765 7,414,520
IMAT/ASPC (21) (19)
Creiditnaithe eile 254,455 224,169
6,075,066 8,617,936

11. Creidiunaithe: méideanna ata dlite tar éis tréimhse nios faide na bliain amhain2013 2012
€ €

Tasachtai bainc 166,000,000 258,000,000

Anailis ar aibiocht:

2013 2012
€ €
T4 iasachtai bainc inaisioctha mar a leanas:
(a) Faoi bhun aon bhliain amhéin - 220,000,000
(b) Os cionn bliana 166,000,000 38,000,000

166,000,000 258,000,000
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

12. Bainistiu priacail cisteain
(a) Proifil rdta iiis agus airgeadra

Is mar a leanas a bhi prdifil iasachtai bainc na cuideachta ar an 31 Nollaig 2013:

Meanratai Meanfhiacha
ualaithe uis ualaithe
Seasta  Combhlithach Seasta  Combhlithach
% % €'000 €'000
Airgeadra
Euro 3.29 2.49 70,000 96,000

(b) Sceideal na saordidi geallta gan tarraingt

T4 saordidi geallta gan tarraingt ag an gcuideachta maidir le hiasachtai agus tiocfaidh siad in
aibiocht tar éis tréimhse is faide nd bliain amhdin mar a leanas:

Airgeadra €'000

Euro 111,500

(c) Anailis Airgeadra

Seo a leanas anailis ar shécmhainni agus ar dhliteanais na cuideachta arna n-ainmnit in airgeadra
coigriche.

€'000 €'000 €'000

USD STG DKK

Sécmhainn{ airgeadafochta 1,540 281 156
Dliteanais airgeadaiochta - - -
1,540 281 156

(d) Luach coir na socmhainni agus na ndliteanas airgeadais

T4 luach c6ir shécmhainni airgeadais agus dhliteanais airgeadais gearrthéarmacha na cuideachta
comhionann, trid is trid, lena leabharluach ar an 31 Nollaig 2013.

Ba € a bhi sa chaillteanas neamhréadaithe ar mhalartuithe rata dis euro ar an 31 Nollaig 2013 na
suim atd comhionann, trid is trid, le €0.47 millian.
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

13.  Scairchaipiteal glaoite
T4 100 gnathscair €1.27 ddaraithe agus bhi 1 scair diobh sin arna conroinnt, arna glaoch agus arna hioc

go hiomlédn ar an 31 Nollaig 2013.

14.  Cilchiste athluachala

2013 2012

€ €

Amhail ar an 1 Eanair 2013 - 64,214
Aistriu chuig an gcuntas sochair agus dochair - (64,214)

Ambhail ar an 31 Nollaig 2013 - -

Sa bhliain 2001, tri shocrii le Corparaid Naisitinta Pheitriliam na hEireann Teoranta agus leis an Aire
Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha, rinne an chuideachta stoic straitéiseacha a bhi 4
sealbhu, an trath sin, ag Corpardid Ndisitinta Pheitriliam na hEireann Teoranta a fhdil ar focafocht
ainmnidil. Rinne an chuideachta na stoic straitéiseacha sin a athluachdil de réir a gcostais ar
Chorpardid Ndisitinta Pheitriliam na hEireann Teoranta.
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

15. Comhréiteach gluaiseachtai i gcisti scairshealbhéiri

Cuntas Culchiste

Sochair & Dochair Pinsin Tomlan

€ € €

Iarmhéid tosaigh ar an 1 Eandir 2013 596,835,403 67,729 596,903,132
Barrachas don bhliain airgeadais 82,775,373 - 82,775,373
Gnéchan/(caillteanas) Achtdireachta - 90,518 90,518
Coigeartu pinsin (27,632) 27,624 (8)
larmhéid deiridh ar an 31 Nollaig 2013 679,583,144 185,871 679,769,015

Rinneadh coigeartd chun an culchiste pinsin a chur i gcomhréir leis an dliteanas pinsin.

Foriiltear le hAlt 44(3) den Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Ndisidnta 2007 go bhféachfaidh an
tAire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nédurtha, le linn rita an tobhaigh a chinneadh, lena chinntid
(bliain i ndiaidh bliana) gurb ionann na suimeanna a réadaitear tri na réitai sin a chur i bhfeidhm ar na
meastinachtaf toirte agus caiteachais mheasta na Gniomhaireachta ach nach mé né na caiteachais sin iad. Da
bhri sin, meastar, maidir leis an iarmhéid iomldn ar an gcuntas sochair agus dochair, nach bhfuil sé ar fail

lena dhaileadh.

16. Combhréiteach idir an barrachas oibriochta agus glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai

oibriochta

Barrachas oibriochta

(Méadu)/laghdu ar théichiinaithe
(Laghdd)/méadu ar chreidiinaithe
(Brabus)/caillteanas ar shocmhainni inlaimhsithe
Diluachadh

Muirear pinsin ldide rannioc

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibriochta

Leathanach 41

2013 2012

€ €

88,292,132 87,044,052
11,820,961 (394,014)

(2,573,090) 2,192,915

- 1,316

32,093 16,226
(27,630) (72,611)

97,544,466 88,787,884
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

17.  Anailis ar shreabhadh airgid do cheannteidil ghlana sa raiteas ar shreabhadh airgid

2013 2012

Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisit airgeadaithe € €
Us a focadh (5,583,073) (9,035,087)
Us a fuarthas 450,772 3,696,671
(5,132,301) (5,338,416)

2013 2012

Caiteachas caipitiiiil agus infheistiocht airgeadais € €
Ceannach stoc straitéiseach (10,445,369) (83,423,099)
Ceannach s6cmhainni dochta inldimhsithe 47,122) (9,661)
(Caillteanas)/brabus ar dhiol stoc straitéiseach (367,571) 1,299,833

(10,860,062) (82,132,927)

Airgeadua
Tasachtai bainc (92,000,000) (68,500,000)

18.  Anailis ar ghlanfhiacha

ambhail ar Sreabhaidh airgid ambhail ar
an 1 Eanair 2013 an 31 Nollaig 2013
€ € €
Airgead tirim sa bhanc agus ar ldimh 36,621,868 (8,679,914) 27,941,954
Roétharraingt bhainc - - -
36,621,868 (8,679,914) 27,941,954
Iasachtai bainc (258,000,000) 92,000,000 (166,000,000)
(258,000,000) 92,000,000 (166,000,000)
Glanfhiacha (221,378,132) 83,320,086 (138,058,046)
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Notai ar cuid de na rditis airgeadais iad (ar leantiint)
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2013

19. Gealltanais
Gealltanais léasa oibriochta
Is € a bhi sna hiocaiochtai 1éasa iomldna a rinne an Ghniomhaireacht sa bhliain 2013 na €35,008,742.

T4 leasanna léasacha ag an gcuideachta ina hoifig chldraithe ag 7 Cearnég Clanwilliam, Baile Atha
Cliath agus i saordidi stérdla ola i Rinn na Séad, Baile Atha Cliath, agus i dTairbeart, Co. Chiarrai.

Aitribh
T4 gealltanais ag an nGniomhaireacht atd infoctha suas go dti an bhliain 2024 i leith 1éas 25 bliana da

céirfocht oifige ag 7 Cearnég Clanwilliam, Cé na Moérchandlach, Baile Atha Cliath 2. Déantar
athbhreithnithe ciosa uair amhdin gach 5 bliana agus is € atd sa chios faoi lathair nd €49,649.

Is mar a leanas na gealltanais bhliantila faoi 1éasanna oibriochta ar dhita an chldir chomhardaithe:

2013 2013 2012 2012
Maoin Stérail Ola Maoin Storail Ola
€000 €000 €000 €000

Ag dulin éag:
Laistigh de bhliain amhdin - 5,184 - 4,756
Idir bliain amhdin agus dh4 bhliain - 332 - 2,414
Idir dh4 bhliain agus cuig bliana - 18,483 - 16,056
Tar €is nios moé na cuig bliana 50 4,399 50 6,470
50 28,398 50 29,696

Gealltanais airgeadra coigriche

Ni raibh aon ghealltanais airgeadra coigriche ag an gcuideachta ar an 31 Nollaig 2013.

Gealltanais chaipitiiila
Is mar a leanas an caiteachas caipitiuil todhchai, ar an 31 Nollaig 2013, arna cheadu ag na stitrthdir{ i
nddil le stoic straitéiseacha a fhail:

2013 2012

€ €

'000 '000

Faoi chonradh 1,375 11,585
Udaraithe ach gan aon chonradh ann 6,460 1,250
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20. Pinsin
(a) Costais phinsin
2013 2012
€ €
Costas seirbhise reatha 99,024 74,139
Costas uis 67,327 61,080
An féltas ionchasach 6 shécmhainni na scéime (74,614) (68,077)
Ludide: ranniocai na bhfostaithe (17,890) (19,984)
73,847 47,158
2013 2012
€ €
(bi) Glandliteanas/(glansocmhainn) pinsin
Luach l4ithreach na n-oibleagdidi maoinithe 1,784,407 1,695,421
Luach céir shécmhainni na scéime (1,970,277) (1,763,149)
Glandliteanas/(glansécmhainn) (185,870) (67,728)
(bii) Luach laithreach oibleagdidi na scéime
ag tds na bliana 1,695,421 1,281,118
Costas seirbhise reatha 99,024 74,139
Costas uis 67,327 61,080
(Gnochan)/caillteanas Achtiireachta (40,154) 316,295
Sochair a focadh (37,211) (37,211)
Luach l4ithreach oibleagdidi na scéime
ag deireadh na bliana 1,784,407 1,695,421
2013 2012
€ €
(biii) Athrii ar shocmhainni na scéime
Luach céir shocmhainni na scéime ag tis na bliana 1,763,149 1,435,955
An faltas ionchasach 6 shdcmhainni na scéime 74,614 68,077
Gnochan/(caillteanas) Achtdireachta 50,364 156,575
Ranniocai fostéra 101,471 119,769
Ranniocai comhaltai 17,890 19,984
Sochair a focadh (37,211) (37,211)
Luach deiridh shécmhainni na scéime 1,970,277 1,763,149

Déantar an cleachtas reatha ar d4 réir a mhéadaitear pinsin i gcomhréir le boilscid tuarastal seirbhise
poibli a chur i gcuntas le linn tomhas a dhéanamh ar an oibleagdid i leith sochar sainmhinithe.
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(¢) Tuairisc ar an scéim agus ar thoimhdi achtiireachta

Is € atd sa scéim pinsin nd socrd sochar sainmhinithe atd bunaithe ar thuarastal deiridh ar socrud é lena
ngabhann sochair arna sainmhinid faoi threoir rialachdn ‘miinla’ reatha maidir le scéim na hearnéla
poibli. Déantar rdtai rannioca fostéra a shocrd ag féachaint do chomhairle achtdireachta agus
d’athbhreithnid tréimhsidil ar an rata maoinithe is g4 le haghaidh na scéime. Leis an scéim, solathraitear
pinsean (aon ochtédu in aghaidh gach bliana den tseirbhis), aisce n6 cnapshuim (tri ochtédd in aghaidh
gach bliana den tseirbhis) agus pinsin chéili agus leanai. Is € atd sa ghnathaois scoir nd 651 breithld an
chombhalta. De ghnath, déantar pinsin atd 4 n-foc (agus atd iarchurtha) a mhéadi i gcomhréir le boilscit
ginearélta i dtuarastail earndil na seirbhise poibli.

2013 2012
Rata lascaine 3.55% 3.90%
M¢éaduithe tuarastal 3.75% 3.85%
M¢éaduithe pinsean 3.00% 3.00%
Méaduithe boilscithe 2.00% 2.10%

Déantar toimhdi maidir le rdtai bdis iarbhir sa todhchai a shocrd ar bhonn tdblai foilsithe ratai bdis
(PNMLOO/PNFLO0) arna fhoilsid ag gairm na hachtdireachta sa Riocht Aontaithe. T4 na tdblai 00
bunaithe ar shonrai cuideachtai drachais arna mbailid idir na blianta 1999 agus 2002.

T4 na toimhd{ a roghnaiodh maidir le ritai bdis bunaithe ar thdblai caighdednacha a léirfonn na gnéthratai
bdis 1 measc pinsinéiri agus t4 lamhdltas iontu maidir le méadd ar an tsaolré ionchasach le himeacht
aimsire.

Is mar a leanas an tsaolré ionchasach, i mblianta, i gcds pinsinéara atd tar éis scor:

Ag scor ag aois 65

Fireannaigh 22.8 22.7
Baineannaigh 24.5 24.4
Ag deireadh na bliana is mar a leanas a bhi sécmhainni na scéime:

2013 2012
Cothromais 24.44% 22.84%
Bannai 54.06 % 54.68%
Maoin 0.00% 0.04%
Eile 21.50% 22.44%

100.0% 100.0%

Féltas iarbhir ldide faltas a rabhthas ag suil leis ar shécmhainni na scéime

2013 2012

€ €

Fdltas iarbhir 124,978 224,652
Luide: an féiltas a rabhthas ag suil leis (74,614) (68,077)
Gnochan/(caillteanas) Achtdireachta 50,364 156,575
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21.

22,

(d) Stair na n-oibleagdidi sochar sainmhinithe, na socmhainni, na ngnochan a tharla agus na

(e)

gcaillteanas a tharla

2013 2012 2011 2010 2009

€000 €000 €000 €000 €000

Oibleagdidi sochar sainmhinithe 1,784 1,695 1,281 1,186 1,101
Luach céir shécmhainni na scéime (1,970) (1,763) (1,436) (1,355) (1,190)
Easnamh/(Barrachas) don scéim mhaoinithe (186) (68) (155) (169) (89)

(Gnéchain)/caillteanais a tharla i ndliteanais na scéime
An Méid 139.7 20.3 7.2 32.9 29.3
7.8% 1.2% 0.6% 2.8% 2.7%

Pinsin a mhaoiniu

Rinneadh luachadil tribhlianttil achtdireachta ar an scéim a chur i gerich ar an 1 Eandir 2012 agus
moladh rita rannioca 33.1% de bhuntuarastail (agus ranniocai comhaltai san aireamh).

Leasanna chomhaltai an bhoird

I ngnathchiirsa an ghné, d’théadfadh sé go ndéanfaidh an Ghniomhaireacht socruithe conartha le
gnéthais a bhfuil leasanna ag comhaltai den Bhord iontu. Ni raibh aon idirbhearta den sért sin
ann sa bhliain 2013.

Ghlac an Bord nésanna imeachta de réir na dtreoirlinte arna n-eisidint ag an Roinn Airgeadais
maidir le comhaltai Boird do nochtadh leasanna agus chloiodh leis na nésanna imeachta sin le
linn na bliana. Chomhlion an Bord Treoirlinte na Roinne Airgeadais a bhaineann le cdsanna ina
bhfuil leasanna pearsanta i gceist. I gcdsanna ina bhféadfadh coimhlint leasa a bheith ann, nior
ghlac comhaltai Boird pdirt i bplé an Bhoird faoin dbhar nd nf raibh siad i lathair nuair a bhi an
ple sin ar sidl.

Na raitis airgeadais a cheadua

Cheadaigh an bord stidrthdir{ na réitis airgeadais seo ar an 6 Meitheamh 2014.
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