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Raiteas an Chathaoirligh
Ta an Ghniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitinta Teoranta (NORA) freagrach as na nithe seo a leanas:

e a chinntii go gcomhlionann Eire a hoibleagdidi, faoi reachtaiocht an AE agus faoi rialacha na
Gniomhaireachta Fuinnimh Idirnaisitinta (IEA), chun stoic ola 90 14 ar a laghad a choimedad lena
hudsdid i gcds ganntanais fhisicitil soldthairti, agus

e riaradh a dhéanamh ar Scéim na hEireann maidir leis an Oibleagaid Bhithbhreosla

Cilra NORA

Bunafodh NORA sa bhliain 1995 faoi Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Stoic fosta Olai Peitriliam)
1995 agus, da réir sin, is cuideachta phriobhdideach theoranta i a dhéanann cothabhdil ar stoic chiltaca
straitéiseacha ola na hEireann. Ar chiiseanna pragmatacha, bunaiodh NORA mar fhochuideachta de chuid
Chorpardid Naisitunta Pheitriliam na hEireann (INPC)

I mi Tdil 2001, rinneadh gnéthai agus sécmhainni trachtila an INPC a dhiol le Tosco Corporation (ar a
dtugtar ConocoPhillips anois). Ni raibh NORA san direamh san idirbheart sin. Measadh ina dhiaidh sin gur
cui NORA a bhunti ar bhonn reachtdil mar chuideachta phriobhdideach theoranta agus é neamhspleach ar
an INPC. I bP4ipéar Ban an Rialtais dar teideal “Ag Seachadadh Todhchai Inbhuanaithe d’Eirinn” (Roinn
3.7.3), a foilsiodh i Mérta 2007, daingniodh tiomantas an Rialtais i leith NORA a bhund mar chomhlacht
neamhspleéch reachtiil sa bhliain 2007.

Baineadh an méid sin amach ar an 1 Lidnasa 2007 nuair a tugadh isteach an tAcht um an
nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitinta 2007 lenar bunaiodh NORA mar ghniomhaireacht aonair faoi
choimirce an Aire Cumarsaide, Fuinnimh & Acmhainni Nadurtha.

Foraladh mar a leanas leis an Acht sin:

e g0 leanfadh NORA de bheith freagrach as cothabhdil soldthairti straitéiseacha ola i gcomhréir le
hoibleagdidi stocshealbhaiochta an stiit i leith an AE agus na Gniomhaireachta Fuinnimh
Idirnaisidnta (IEA);

¢ Go ndéanfai scairshealbhaiocht INPC in NORA a aistriti chuig an Aire Cumarsdide, Fuinnimh
agus Acmhainni Nadurtha agus rinneadh fordil go leanfai den Ghniomhaireacht a oibrid mar
chuideachta phriobhdideach theoranta faoi Achtanna na gCuideachtai;

¢ Go ndéanfai tobhach athraitheach ar dhitscairti tairg{ peitriliam a thorchur ar chuideachtai ola agus
ar thomhaltéiri ola;

¢ Go ndéanfai tuairiscedin a thabhairt don Aire go trithrialta maidir le ceannachdin, diolachdin,
tombhailt, allmhairi agus onnmhair{ ola ag cuideachtai ola, ag tomhaltdiri ola agus ag NORA;

¢ Go ndéanfaf faireachdn ar chomhlionadh na bhfordlacha a bhaineann le piondis a chur i bhfeidhm i
gcds ina mainnionn cuideachtai ola agus tomhaltéiri ola na fordlacha a chomhlionadh;

e  Go geilghairfi Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Stoic fosta Olaf Peitriliam) 1995; agus

¢ Go ndéanfai Meabhran Comhlachais agus Airteagail Chomhlachais NORA a athrd le go mbeidis i
gcombhréir leis an Acht.
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Oibleagaidi Stoc Ola AE agus IEA

Faoin Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisidnta 2007 agus faoi reachtaiocht ghaolmhar, ta
NORA freagrach as a chinntii go gcomhlionann Eire a hoibleagéidi, faoi reachtajocht an AE agus faoi
rialacha na Gniomhaireachta Fuinnimh Idirndisiinta (IEA), chun stoic ola 90 14 ar a laghad a choimead
lena hisdid i gcds ganntanais fthisiciuil solathairti.

I gcomhthréth le tabhairt isteach an Achta um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Ndisidnta 2007, rinne an
tAire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht
Chultaca Ola Naisiunta 2007 (Tuairiscedin agus Tobhaigh) 2007 a thabhairt isteach freisin.

Leis na Rialachdin sin, a thdinig i bhfeidhm ar an 1 Lunasa 2007, leagtar amach an thaisnéis nach mér don
Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisiinta (NORA), do chuideachtai ola agus do thomhaltéiri ola a
sholathar don Aire i dtuairiscedin mhiosila staitistitla agus déantar fordil leo maidir leis an athrd ar mhéid
thobhach NORA (a athraiodh 6 0.476 cent in aghaidh an litir go dti 1.00 cent in aghaidh an litir le
héifeacht 6n 1 Samhain 2007 agus go dti 2.00 cent in aghaidh an litir le héifeacht 6n 1 Deireadh Fémhair
2009), mar aon leis na nésanna imeachta ar da réir a shol4thraitear sonraisc agus a thugtar focaiocht i leith
an tobhaigh.

Is € an reachtafocht nua sin, in €ineacht leis na polasaithe agus na straitéisi atd leagtha amach i bPdipéar
Béan an Rialtais dar teideal “Ag Seachadadh Todhchai Fuinnimh Inbhuanaighe d’Eirinn” (Roinn 3.7), is
bonn le rél leantinach NORA maidir le comhlionadh oibleagdid stoc ola na hEireann.

An Scéim maidir leis an Oibleagaid Bhithbhreosla

Ar an 1 Tiil 2010, chuir NORA tiis le riaradh a dhéanamh ar Scéim na hEireann maidir leis an Oibleagaid
Bhithbhreosla tar éis thabhairt isteach “An tAcht Fuinnimh (Oibleagdid Bhithbhreosla agus Fordlacha
llghnéitheacha) 2010”. Tugadh isteach an reachtaiocht sin chun éifeacht a thabhairt ar Threoir
2009/28/CE 6n gCombhairle maidir le hisdid fuinnimh 6 fhoins{ in-athnuaite a chur chun cinn.

Leagann an Scéim oibleagdid ar sholathréiri ola mianrila a chinntiti go ndéantar 4.166% (de réir toirte) de
na métarbhreoslai (Gésailin agus Diosal Métair, de ghnéth) a chuireann siad ar an margadh in Eirinn a
thairgeadh as foinsi in-athnuaite e.g. Eatdandl agus bithdhiosal.

Faoi théarmai na Rialachdn fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitunta 2007 (Tuairiscedin
agus Tobhach Bithbhreosla) 2010, t4 Tobhach Bithbhreosla 2.00 cent in aghaidh an litir infoctha ar
dhiolachdin gach Bithbhreosla isteach sa mhargadh le héifeacht 6n 1 Iuil 2010.

Oibleagaid Stoc Ola NORA

Combhlionann NORA a oibleagdid scairshealbhaiochta ola sa da shli seo a leanas araon:

e Stoic até faoi tinéireacht ag NORA agus a stérdiltear in Eirinn agus i mBallstdit eile de chuid an
AE a bhfuil Comhaonti Déthaobhach Stocshealbhaiochta Ola déanta ag Eirinn leo.

¢ Stoic a shealbhaionn NORA faoi chonarthai trachtila gearrthéarma (“Soic-Thicéid”) in Eirinn
agus i mBallstdit eile de chuid an AE a bhfuil Comhaontd Déthaobhach Stocshealbhaiochta Ola
déanta ag Eirinn leo. Maidir leis na conarthai sin, t4 rogha iontu chun an ola a cheannach in
imthosca éigeandala le linn thréimhse an chonartha.
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I gcomhréir le treoir an Aire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni N4ddrtha maidir leis na cainniochtai
ola atd le sealbhii ag NORA, thdinig laghdii 6.4% (25,000 tona) ar oibleagaid NORA i leith EARNAIL 1
(Gésailin) agus théinig laghdd 13% (162,000 tona) ar EARNAIL 2 (Driogéiti — Diosal, Ola Ghais,
Ceirisin) 6n 1 Aibredn 2010. Ni raibh aon oibleagdid stoic ann i leith Earndil 3 (Olai Breosla) 6n 1
Linasa 2007 agus leanadh den oibleagdid nialais sin i rith na bliana 2010.

Ag deireadh na bliana 2010, is mar a leanas a bhi an miondeald i leith na stoc a bhi 4 sealbhi ag NORA:

2010 % den 2009 % den

(‘000 Tona) IOMLAN (‘000 Tona) IOMLAN
Stoic in Eirinn 671 46 % 741 45 %
Stoic Thar Lear 557 38% 651 40%
Stoc-Thicéid (in 0 0% 0 0%
Eirinn)
Stoc-Thicéid (Thar 235 16% 242 15%
Lear)
Tomlan: 1,463 1,634

Ag deireadh na bliana 2010, ba iad seo a leanas na stoic fhisicidla a bhi ar dinéireacht ag NORA agus 4
storail in Eirinn agus thar lear araon:

2010 2009
(‘000 Tona) (‘000 Tona)
EARN I - Gasailin 242 171
EARN II - Driogaiti 985 1,221
Iomlan: 1,227 1,392

Toirteanna QOibleagaide — v — Stoic a Shealbhaitear Iarbhir

Stoic Earnail 1 2010 2009
Stoic Oibleagdide (Tonai) 368,000 393,000
Stoic a Shealbhaitear Iarbhir 377,211 393,000
Laethanta Stoic — Oibleagaid 83 83
Laethanta Stoic — Ar Seilbh 84 83

Stoic Earnail 2

Stoic Oibleagdide (Tonafi) 2010 2009
Stoic Oibleagdide - Earn 2 1,080,000 1,242,000
Stoic a Shealbhaitear Iarbhir —
Earn 2 1,084,941 1,241,000
Laethanta Stoic — Oibleagaid 78 78
Laethanta Stoic — Ar Seilbh 78 78
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Margadh Ola Domhanda, Margai Airgeadais agus Acmhainn Stérala a Fhail

Sa bhliain 2010, ba € a bhi sna forbairti is suntasai san earndil ghné ina n-oibrionn an Ghniomhaireacht
(idirndisiinta agus baile) nd na hathruithe sa mhargadh domhanda stérdla ola agus sa mhargadh
airgeadais. De bharr na n-athruithe sin, thdinig dishldin chun cinn ar fud na bliana i dtaca le hobair na
Gniomhaireachta.

D’éagmais toirteanna stérala infhaighte ar oile4n na hEireann agus laistigh den AE araon, td NORA tar éis
an bhearna idir toirteanna oibleagdide agus stoic fhisicidla a shealbhaitear a lionadh le tamall de bhlianta
tri stoc-thicéid a fhail. Dunadh an bhearna sin go mér le blianta beaga anuas de réir mar atd feabhas curtha
ag NORA ar a staid maidir le stoic fhisicidla.

Ta proifil na stoc fisicitil arna sealbhu sa bhaile agus thar lear, mar aon le stoc-thicéid i dtéarmai a gciona
choibhneasta d'oibleagdid bhliantiil NORA i nddil le stoic le blianta beaga anuas, leagtha amach anseo
thios.

100%
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aTicéid - Thar

70%
so 289 40% 38% Lear
(1]
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Mar thoradh ar an gciild eacnamaioch in Eirinn sa bhliain 2009, thainig laghdi circa 12% ar leibhéil
fhoriomldna tombhaltais ola agus, dd bharr sin, thdinig laghdd comhthreagrach ar Oibleagdid Stoc
bhliantiil NORA sa bhliain 2010.

T4 proifil na treochta maidir le leibhéil Oibleagdid Stoc NORA le blianta beaga anuas leagtha amach
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anseo thios.
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Ar fud na bliana 2010, lean an Ghniomhaireacht d4 leibhéil Oibleagdide a chomhlionadh go hiomlan.
Cumas Stérala Ola in Eirinn

O tharla nér forbraiodh cumas stérdla breise nua in Eirinn le blianta beaga anuas, trdth a bhi f4s foriomldn
comhleantinach ann i dtoirteanna margaidh ola suas go dtf an bhliain 2008, td brii nfos mé ar an gcumas
stordla atd ann faoi lathair. C€ go bhfuil laghdi beag tagtha ar an mbrd mar gheall ar an miontitim sa
tomhaltas 6n mbliain 2009 i leith, tharla frithdireamh ba mhé nd an laghdd sin mar gheall ar Bhithbheoslai
a thabhairt isteach rud a d’fhag gur gh4 cuid den umaraiste ldithreach a leithroinnt i gcomhair Bitheatanéil
agus Bithdhiosail.

De réir na réamhaisnéise le haghaidh toirteanna tomhaltais sna blianta atd direach romhainn, beidh
méaduithe céataddnacha isle ann i gcomhréir leis na leibhéil fais i ngeilleagar na hEireann. D4 bhri sin, is
¢ ata sa ghlanstaid maidir le cumas stérala nd nar tharla aon athrd suntasach ar an méid cumais storala ata
ar f4il ar oiledn na hEireann.

I gCreat Pholasai Fuinnimh an Rialtais 2007 - 2020, tugadh gealltanas maidir le stoic straitéiseacha ola na
hEireann a ath-chdéimhea i bhfabhar stoc arna sealbhu ar oiledn na hEireann, ach sin faoi réir breithnia a
dhéanambh ar nithe a bhaineann le luach ar airgead.

Le blianta beaga anuas, td deiseanna 4 lorg go gniomhach ag NORA chun forbairt a dhéanamh ar an
acmhainn stérdla ar oiledn na hEireann. Faoi dheireadh na bliana 2009, bhi gealltanais tugtha aige maidir
le tri thionscadal a bhaineann le forbairt saoraidi ldithreacha chun tdirgi Earndil 2 a stérail.

Criochnéfar dha cheann de na tionscadail sin sa bhliain 2011 agus soldthr6far cumas breise stordla
190,000 tona do NORA d4 mbarr. Cuirfear tds leis an triti Tionscadal sa bhliain 2011 agus nuair a bheidh
s€ criochnaithe solathrofar cumas storala eile 140,000 tona do NORA da bharr.

I mi Bhealtaine 2009, cheap NORA sainchomhairleoiri (cuibhreannas Goodbody-Atkins) chun cabhair a
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thabhairt maidir le forbairt a dhéanamh ar a phleananna stérala fadtéarma. Airitear sa mhéid sin measdnd
a dhéanamh ar roghanna i gcomhair stéréil straitéiseach a mhéadu ar oilean na hEireann. T4 obair ar an
tionscadal sin a gag leandint ar aghaidh de réir a chéile agus, in am tratha, sainaithneofar leis na pleananna
is tairbhiila do NORA maidir lena iarrachtai chun a oibleagdidi stoc agus a riachtanais stérdla a
chomhlionadh sna blianta atd romhainn.

Tobhach NORA

Maoinitear an Ghniomhaireacht tri thobhach ar dhiol tdirgi ola. Déantar a hioncam, in éineacht le
hiasachtaf trachtila, a tisdid chun maoinid a sholdthar maidir le fail agus sealbhu stoic straitéiseacha ola na
hEireann. Ni fhaigheann NORA aon mhaoinit Stitchiste. D'fhan an tobhach €0.00476 in aghaidh an litir
gan athrd 6n trath a bunaiodh NORA sa bhliain 1995 go dti an 1 Samhain 2007 nuair a méadaiodh é faoi
théarmai na Rialachdn fdn Acht um Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisitnta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) 2007 go dti €0.01 in aghaidh an litir, i gcomhréir leis an ngealltanas a bhi i bPaipéar Ban an
Rialtais dar teideal "Ag Seachadadh Todhchai Fuinnimh Inbhuanaithe d'Eirinn".

I gcomhréir leis an straitéis atd leagtha amach sa Phdipéar Béan sin, ta tds curtha ag NORA le clar
ddshldnach chun cur le stoic agus chun saordidi stérdla a fhail agus é mar aidhm aige nd ath-chdimhed a
dhéanamh ar an gcdltaca ola straitéiseach tri stoic ola atd faoi dinéireacht na hEireann go hiomlan agus an
leibhéal stoc ar oiledn na hEireann a uasmhéadd, ach sin faoi réir rochtain a bheith ar acmhainn
mhéadaithe stérdla agus faoi réir luach ar airgead chur san direamh.

Ag deireadh na bliana 2009, ba € a bhi i bhfiachas NORA na €157.9 millitin. Tar éis stoic riachtanacha
bhreise a thail sa bhliain 2008, thdinig méadd ar thiachas NORA go dti €444.5m. Ag deireadh na bliana
2009, ba € a bhi san fhiachas na €444.0m.

Sa bhliain 2009, rinne NORA athbhreithnid agus uasditi ar an Phlean 5 Bliana maidir le Stoic
Straitéiseacha agus Stérdil (2009 — 2013) agus bhunaigh siad an t-athbhreithnit agus an t-uasdatd sin ar
chomhlionadh cheanglais na n-oibleagdidi stoc straitéiseach (Treoir Stoc Straitéiseach an AE agus
Rialachdin IEA) agus ar ghnéthd a phriomhchuspéiri i gcomhréir le polasai an Rialtais maidir leis na nithe
seo a leanas:

e Fiil stoc ola agus ath-ch6imhe4 a dhéanamh ar na stoic a shealbhaitear ar oile4n na hEireann
e Acmhainn stérila do na stoic bhreise ola

e Costais uis (a éirfonn as iasachtai a fhail)

e Plean aisioca fiach

¢ Tionscadail caipitidla a bhaineann le forbairt saordidi stérala ola

Le linn an athbhreithnithe sin, agus go hdirithe de bharr réamhthaisnéisi do bhlianta amach anseo, bhi sé
soiléir go mbeadh ga le méadu ar a ioncam, ar bhonn Thobhach €0.01 in aghaidh an litir, le go mbeadh
NORA in ann a oibleagdidi a chomhlionadh agus a sprioc-chuspdiri a bhaint amach sa todhchai.

I bhfianaise na n-imthosca go Iéir a bhi ann, agus ds rud é go gcaithfeadh NORA bonn fénta airgeadais a
chothabhadil le haghaidh a ghné leantaigh agus a ghné amach anseo, rinne an tAire Cumarsdide, Fuinnimh
agus Acmhainni Nadurtha reachtaiocht dar teideal na Rialachdin fan Acht um Ghniomhaireacht Chultaca
Ola Ndisidnta 2007 (Tuairiscedin agus Tobhach)(Leasd)(Uimh. 2) 2009 (I.R. 220 de 2009) a thabhairt
isteach chun méadd a dhéanamh ar an tobhach 6 €0.01 in aghaidh an litir breosla a cheannaitear go dti
€0.02 in aghaidh an litir, le héifeacht 6n 1 Deireadh Fémhair 2009.
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Da bharr sin, chuir an Ghniomhaireacht tus le cldr aisioca fiach go luath sa bhliain 2010, agus le linn ré an
chldir sin aisiocadh suim iomlan €108.5 millitn, ar suim { sin atd comhionann le laghdd 24.5% ar thiachas
foriomldn NORA go dti €335.5 millitin. Mar gheall ar sholéthairt{ nua atd san Acht Fuinnimh (Oibleagdid
Bhithbhreosla agus Fordlacha Ilghnéitheacha) 2010, ddaraiodh do NORA Gniomhaireacht Bainistiochta
an Chistedin Naisiunta (GBCN) a thostd chun cabhair agus comhairle a thabhairt do NORA i nddil lena

ghniomhaiochtai airgeadais agus lena ngniomhaiochtai maidir le hiasachtai a thail, agus cuireadh tus leis
an bhfostu sin sa bhliain 2010.

Da réir sin, td GBCN ag tabhairt comhairle do NORA maidir le bainistid a phleananna maoinitchdin agus
aisfoca fiach. I gcomhréir le comhairle GBCN, td méid an fhéich agus sceideald aisioc an fhéich 4
bpleandil agus aird a tabhairt ar an nga le culchisti airgid a choimedd ar bun ar bhonn leandnach, ar na
riachtanais dhéchila amach anseo maidir le caiteachas caipitidil agus ar athnuachan diseanna riachtanacha
chun iasachtaf a fhéil.

Staid Airgid Thirim ag Deireadh na Bliana

T4 iarrachtai 4 ndéanamh ag NORA i gcénai chun barrfheabhas a chur ar “luach ar airgead” ina chuid
oibriochtai, go héirithe i ndéil lena chostais stérdla. I dtaca leis sin de, tharraing NORA stoic as roinnt
sufomh stordla laithreach sa bhliain 2010 agus dhiol sé na stoic Roimh thus a chur le stérdil stoc
athsholathair i suimh ionadacha sa bhliain 2011. Ba chuidid mér an diolachdn sin maidir le hiarmhéid
deiridh airgid thirim €145.0 millitin ar an 31 Nollaig 2010.

Staid shealadach atd sa staid laidir sin maidir le hairgead tirim. T4 Gsdid bheartaithe na gculchisti airgid
thirim sin sa bhliain 2011 bunaithe ar ghealltanais a tugadh maidir le tionscadail stérdla agus maidir le
ceannach stoc athsholdthair, agus seo a leanas achoimre air sin:

€ millitin
Airgead Tirim ar Laimh ar an 31 Nollaig 2010 145.0
Tionscadail stérdla (15.0)
Ceannachdin stoic atéd geallta agus atd pleandilte
sa bhliain 2011 (150.5)
Glanstaid (20.5)

Treoir Nua an AE maidir le Stoic Straitéiseacha

Sa bhliain 2008, chuir an AE tus le préiseas athbhreithnithe na reachtaiochta ldithri d’fhonn feabhas a
chur ar chinnteacht solathairtf ola don AE ina iomldine.

Faoi lar na bliana 2009, tar éis prdisis mhionsonraithe comhairlidchdin ar fud an AE, cheadaigh an AE
Treoir nua (Treoir 2009/119/CE 6n gCombhairle an 14 Medn Fomhair 2009) agus cuirfear an Treoir nua
sin in ionad na reachtaiochta a bhi ann roimhe sin. Is é atd sa phriomhathrd sa Treoir nua nd ailinid
tomhaiseanna stoc le céras na Gniomhaireachta Idirnaisitinta Fuinnimh (IEA).

Beidh éifeacht leis an Treoir nua amhail 6n 31 Nollaig 2012. Rachaidh an Ghniomhaireacht i
ndlithchombhairle leis an Roinn Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha d’thonn a chinntid go
mbeidh si sach ullamh chun go mbeidh si in ann an Treoir nua a chomhlionadh an trath sin agus leantint
den Treoir nua a chomhlionadh ina dhiaidh sin.

Comhdhéanamh Tobhach NORA



The National Oil Reserves Agency Limited
An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisitinta
Rditeas an Chathaoirligh (ar leaniiint)

T4 miondealu leagtha amach anseo thios ar chéataddin toirte an tobhaigh de réir an tairge don bhliain

2010, mar aon le figidirf incompardide don bhliain 2000.

2009
50.0%
40.0% 36:1%
o,
30.0% 28.5%
17.2% 16.7%
20.0% -
10.0% T 0‘0%
0.0% 1.5%
0.0% - T T —
Gasailin Eatandl Ceirisin Ola Gais Derv Bithdhiosal Olai Breosla
2010
50.0%
0,
40.0% 35.4%
18.5% 16.0%
20.0% -
10.0% -
0.5% 0.9% 1.5%
0-0% I T T T T T T 1
Gasailin Eatanol Ceirisin Ola Gais Derv Bithdhiosal Olai Breosla
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Scairshealbhaiocht NORA

T4 1€iria grafach ar mhiondealu scairshealbhaiocht NORA sa tréimhse 6 2006 go 2010 (000 tona) leagtha
amach anseo thios

2000
1800
1600
e 242 OTicéid - Thar Lear
1400 935
1200 600 679 : OTicéid - Eire
1000 652 651 cer
800 150 174 OStoic - TharLear
600 @ Stoic - Eire
400 780 748 745 741 671
200
0 T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

An Scéim um Oibleagaid Bhithbhreoslai

Ar an 1 Tuil 2010, chuir NORA tus le riaradh a dhéanamh ar Scéim na hEireann um an Oibleagaid
Bhithbhreosla tar éis thabhairt isteach an Achta Fuinnimh (Oibleagaid Bhithbhreosla agus Fordlacha
Ilghnéitheacha). Tugadh isteach an reachtaiocht sin chun éifeacht a thabhairt d’fhoralacha Threoir
2009/28/CE 6n gCombhairle maidir le hisdid fuinnimh 6 fhoins{ in-athnuaite a chur chun cinn.

Leagann an Scéim oibleagdid ar sholathréiri ola mianrila a chinntiti gur Bithbhreosla arna thairgeadh as
foinsi in-athnuaite e.g. Eatanol agus Bithdhiosal 4.166% (de réir toirte) de na métarbhreoslai (Gésailin
agus Diosal Métair, de ghnéth) a chuireann siad ar an margadh.

Faoi théarmai na Rialachan fan Acht um an nGniomhaireacht Chiiltaca Ola Naisitinta 2007 (Tuairiscedin
agus Tobhach Bithbhreosla) 2010, t4 Tobhach Bithbhreosla 2.00 cent in aghaidh an litir infoctha ar
dhiolachdin gach Bithbhreosla isteach sa mhargadh le héifeacht 6n 1 Iuil 2010.

Tar éis Bithbhreoslai a thabhairt isteach sa mhargadh faoi dhreasachtai Rialtais Scéim Faoisimh Cénach
Ola 1 agus 2, bunaiodh Bithbhreoslai mar chuid dhilis den mhargadh métar-bhreoslai rud a thosaigh i mi{
Linasa 2005 agus sroicheadh leibhéal 2.2% den mhargadh sa bhliain 2009. Chuir sé sin pointe tosaigh
luachmbhar ar féil maidir le Bithbhreoslai a thabhairt isteach ar bhonn éigeantach ag leibhéal 4.166%.
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San iomlan, ba é a bhi sa leibhéal Bithbhreoslai a cuireadh ar an margadh sa tréimhse thosaigh
oibleagdide 6n 1 Iuil go dti an 31 Nollaig 2010 nd 98.6 milliun litear, ar figitr é atd comhionann le 4.32%
de na toirteanna iomldna cénasctha (ola mhianrtil agus bithbhrfeoslai) a cuireadh ar an magadh, agus le
4.51% den ola mhianrtil a cuireadh ar an margadh, agus bhi an figidr sin os cionn na spriocthoirte
oibleagdide 4.166%.

Déantar proéifil na dtoirteanna Bithbhreosla a leagan amach thios ar bhonn grafach mar chéatadan de na
toirteanna moétar-bhreosla a cuireadh ar an margadh sa bhliain 2010.

Bithbhreoslai mar % de Mhotarbhreoslai i Raithi 3 & 4 sa

6.000% bhligin 2010
4.851%

4.789%
5.000%

4.523% 4,509%

4.477¢ 4.258%
4.160% 4.166%
4.000% -
3.000% -
2.000% -
1.000% -
0-000% I I I I I I I I
Lin MF DF

Samh Noll 2010 2010Sprioc
larbhir

1ail

Sa bhliain 2011, cuirfear tds le critéir maidir le tomhas inbhuanaitheachta Bithbhreoslai de réir cheanglais
Airteagail 18 agus 19 de Threoir an AE. T4 NORA ag obair go dlith leis an Roinn Cumarsdide, Fuinnimh
agus Acmhainni N4didrtha i nddil le forbairt a dhéanamh ar na caighdedin agus ar an modheolaiocht le
haghaidh tomhais den sért sin d’thonn a chinntit go mbeidh leibhéil shésila ann maidir le comhlionadh sa
mhargadh.

Concluid

Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil le comhaltai an Bhoird agus leis an bhfoireann as a ndiograis agus as
a gciinamh i rith na bliana. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin leis an Aire agus leis na hiar-Air{
as an spreagadh atd tugtha acu agus as an spéis atd 1éirithe acu maidir le hobair na Gniomhaireachta.
Gabhaim buiochas freisin le foireann Ranndn Soldthair Ola na Roinne as a dtacaiocht agus as a gctinamh
leantinach ar fud na bliana.

Aidan Donnelly

Cathaoirleach
Aibrean 2011
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Tuarascail na Stiarthoiri

Cuireann na stidrthéiri a dtuarascdil ar fail in éineacht leis na rditis airgeadais initichta don bhliain dar
chrioch an 31 Nollaig 2010.

Priomhghniomhaiochtai, athbhreithnia gné agus forbairti

Bunaiodh an Ghniomhaireacht mar Ghniomhaireacht ar bhonn reachtdil ar an 1 Liunasa 2007 faoi
choimirce an Aire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Néaddrtha. Oibrionn an Ghniomhaireacht de
réir roinnt reachtanna agus rialachén, lena n-diritear:

e An tAcht um an nGniomhaireacht Chdltaca Ola Naisiunta 2007

e Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Nadisitnta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) 2007 (I.R. Uimh. 567 de 2007) (agus leasuithe ina dhiaidh sin)

¢ An tAcht Fuinnimh (Oibleagéid Bhithbhreosla agus Fordlacha Ilghnéitheacha) 2010

¢ Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chiiltaca Ola Naisitnta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach Bithbhreosla) 2010 (I.R. Uimh. 356 de 2010)

e Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisidnta 2007 (Muirear
Ceannaigh na hOibleagdide Bithbhreosla) 2010 (I.R. Uimh. 644 de 2010)

Is ¢ até in oibriochtai na Gniomhaireachta na bainistiocht a dhéanamh ar stoic straitéiseacha na hEireann
de réir mar a cheanglaitear faoi reachtaiocht AE agus riaradh a dhéanamh ar Scéim na hEireann um an
Oibleagdid Bhithbhreosla. Comhlionann an chuideachta a hoibleagdidi maidir le stoic ola tri dinéireacht a
fhail ar stoic agus tri chomhaontuithe a dhéanamh le tridi pdirtithe in Eirinn agus thar lear ar
comhaontuithe iad chun stoic atd ar dinéireacht ag an gcuideachta a stérdil agus chun stoic straitéiseacha
eile a chur ar fdil in imthosca sonracha 4irithe.

Go dtf seo, td formhor stoic na Gniomhaireachta 4 sealbhd agus 4 mbainistid ag trid pdirtithe i saordid{
storala faoi dinéireacht phriobhdideach agus faoi oibrid priobhaideach sa bhaile agus thar lear. Mar chuid
d’fhorbairt phleananna na Gniomhaireachta i ndail le stérdil fhadtéarma, ta Iéasanna fadtéarma déanta ag
NORA i leith dhd shaordid stérdla (i Rinn na Séad agus i dTairbeart). Le coimisiind Rinn na Séad sa
bhliain 2011, cuirfidh an Ghniomhaireacht tus le freagracht as oibrid agus as cothabhdil na saordidi sin de
réir na rialachdn go 1éir atd i bhfeidhm, agus béim ar leith 4 leagan ar shldinte, ar shabhdilteacht agus ar
chomhlionadh rialachan. Ina dhiaidh sin déanfar an cur chuige sin a leathnd chuig bainistit agus oibrit
shaordid stérdla Thairbirt nuair a chriochnéfar { sa bhliain 2012.

Tar éis thosach feidhme an Achta Fuinnimh (Oibleagdid Bhithbhreosla agus Foralacha Ilghnéitheacha)
2010, rinneadh an obair a ghabhann le riaradh na Scéime um an Oibleagdid Bhithbhrfeosla, a thdinig i
bhfeidhm ar an 1 Iiil 2010, a tharmligean chuig an nGniomhaitreacht. Sa tréimhse thosaigh oibleagdide
bithbhreosla (1 Iuil go 31 Nollaig 2010), rinne an Ghniomhaireacht an oibleagdid bhithbhreosla a riaradh
go rathdil de réir cheanglais na scéime agus déanfaidh si an riaradh sin a oiriind chun freastal ar
cheanglais na scéime amach anseo de réir mar a dhéantar forbairt orthu.
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T4 costais oibriochtai na Gniomhaireachta inghnéthaithe ag an gcuideachta trid an tobhach stoc ola (ola
mhianrdil agus bithbhreosla), ar tobhach €, bliain i ndiaidh bliana, nach mbeidh nios mé na na costais arna
dtabhd ag an gcuideachta le linn a dualgais a chomhlionadh faoi na Rialachdin.

Ar leith uaidh sin, nil na stitrthéiri ag suil le haon athruithe suntasacha ar phriomhghniomhaiochtai na
cuideachta san am atd direach romhainn.

Priacail agus bainistiu gné

Is € atad sna priomhphriacail ghné a éirionn as gniomhaiochtai na cuideachta né priacail maidir leis an rita
uis, le praghas ola, le malairt choigriche, le contraphdirti, le creidmheas agus le leachtacht. Déanann an
Bord polasaithe maidir le bainistid gach ceann de na priacail sin a cheadd agus a athbhreithnid go
tréimhsiuil agus cinntionn siad go bhfuil nésanna imeachta cui i bhfeidhm maidir le tuairiscid.

Déantar stoic a mhaoinid go priomha tri shaordidi creidmheasa imrothlaigh meéntéarma a bhfuil mar
aidhm acu proéifil chomhardaithe aibiochta a bheith ann. Faightear iasachtai san Euro ionas go
meaitsediltear ioncam tobhaigh. Ni dhéantar stoic straitéiseacha tdirgi ola atd ar dinéireacht ag an
gcuideachta a thali mar nach eol an data didscartha.

Is € atd sa pholasai reatha na préifil chomhardaithe fiachais a bheith ann de réir ratai seasta tis agus rataf
comhlidthacha dis. Is féidir an leibhéal sin a mhéadud né a laghdu, afach, i gcds ina n-usdidtear barrachais
ghearrthéarma airgid chun fiacha a aisioc né in oirchill iasachtai a bheidh & bhfil sa todhchai. Déantar
rataf dis a shocru tri leas a bhaint as malartd rataf dis.

Eirfonn priacal maidir le rdtai malairte ar cheannachdin agus ar dhidscairti stoc straitéiseach agus ar
chostais dirithe oibriochta. Déantar spotchonarthai agus conarthai todhchai, agus roghanna, in airgeadra
coigriche a tsaid chun laghdi a dhéanamh ar luaineacht a éirionn as athruithe ar ratai airgeadra agus chun
costais a foslaghdu.

Déanann an Ghniomhaireacht iarracht iarmhéideanna airgid thirim i gcuntais reatha a foslaghdd. Déantar
barrachais airgid thirim a thaisceadh le bainc ag a bhfuil seasamh cui creidmheasa agus ar mhodh trina
soldthraitear an féltas is iomaiche.

Usdidtear na hionstraimi airgeadais go 1éir chun meaitsedil a dhéanamh i leith buncheanglas fisicitil agus
ni nithe amhantracha iad. Ina theannta sin, t4 idirbhearta airgeadais a dhéantar i gcomhréir le Sonrafocht
an Aire Airgeadais faoin Acht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile
1992. Déantar tuilleadh mionsonrai i nddil le polasai cistedin a thabhairt i néta 12 a ghabhann leis na réitis
airgeadais.

Torthai don tréimhse
T4 na torthaf le fail ar leathanach 25 de na réitis airgeadais. De réir mar a shonraitear sa chuntas sochair
agus dochair, rinneadh brabiis €66.1 millitin ar dhiol Stoc Straitéiseach (2009: €0.7 millitin) a thaifeadadh

sa bhliain 2010.
Eirionn an brabus as diol stoc i ngnathchirsa gné

Leasanna na stitirthéiri agus rinai na cuideachta
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D’éirigh Katherine Licken as an mBord ar an 7 Aibrean 2011. Rinneadh Aoife MacEvilly a cheapadh
chun an Bhoird ar an 11 Aibredn 2011.

Maidir leis na stitrthéiri agus rinaf na cuideachta a bhi i seilbh oifige ar dhata an chldir chomhardaithe, ni

raibh aon leas tairbhidil i scairchaipiteal aon chuideachtai de chuid an ghripa acu le linn na bliana
airgeadais n6 ar dhéta an chlair chomhardaithe.

Luach Saothair na Stidrthéiri
Ta treoirlinte an Rialtais maidir le hioc tailli Stitirthéiri a gcomhlionadh.

Is mar a leanas atd Téilli Stitirthdiri per annum agus {focadh iad: (6n 1 Eandir 2010, agus an laghdd 10% le
héifeacht 6n data sin 4 chur san direamh):

€
An Cathaoirleach: Aidan Donnelly: 8,978
Stitrthoirt: Seén Fitzgerald 5,985
Vincent Caffrey 5,985
Pat Meehan 5,985
Tomlan 26,933

Maidir le luach saothair na gcomhaltai neamhfheidhmeannacha den bhord i dtaca le comhlionadh na
ndualgas sin don chuideachta, ta sé de réir threoirlinte an Rialtais.

Freastal Stiurthéiri ar chruinnithe Boird

De réir cheanglais mhir 3.8 den Chéd Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Stdit, is achoimre an méid
seo a leanas ar fhreastal gach Comhalta den Bhord ar chruinnithe Boird sa bhliain dar chrioch an 31
Nollaig 2010.

An lion cruinnithe Boird a bhi ann:6

Tinreamh:

Aidan Donnelly:
Vincent Caffrey
Sean Fitzgerald
Katherine Licken
Oliver Whelan
Pat Meehan

QAN U

Imeachtai a tharla tar éis dhata an chlair chomhardaithe
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Nior tharla aon imeachtai suntasacha 6 dhata an chlair chomhardaithe na 6 dhata ceadaithe na raiteas
airgeadais seo.

Slainte agus Sabhailteacht

Déantar leas fhostaithe na Gniomhaireachta a choimircid tri chloi go docht le caighdedin sldinte agus
sabhdilteachta. Leis an Acht um Shébhdilteacht, Sldinte agus Leas ag an Obair, 2005, forchuirtear
ceanglais dirithe ar fhostdiri agus glacann an Ghniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisiinta na bearta
riachtanacha lena chinntid go bhfuil an tAcht sin 4 chomhlionadh.

Nochtadh Rianda

De réir fhoralacha Chldsal 2.11 den Chdéd Cleachtais maidir le Riali Comhlachtai Stdit, cheadaigh an
Bord polasai na Gniomhaireachta maidir lena chinntid go bhfuil deis ag fostaithe dbhar imn{ a ardd faoi
mhirialtachtai ionchasacha sa tuairiscid airgeadais n6 faoi nithe eile.

An tAcht um focaiochtai

Comhlionann NORA forédlacha Rialach4in na gComhphobal Eorpach (focaiochtai Déanacha in Idirbhearta
Trachtdla) 2002 agus fordlacha réamhtheachtai na Rialachan sin, is € sin le rd, an tAcht um Ioc Pras
Cuntas 1999. Oibrionn NORA polasai a fhagann, i gcds nach bhfuil diosp6id ann, go ndéantar focaiocht i
leith gach sonraisc ¢ sholéthréiri de réir na dtéarmai aontaithe focaiochta agus laistigh de 45 14 6n data a
fhaightear an sonrasc.

Taifid chuntasaiochta

Creideann na stidrthéiri go bhfuil ceanglais Alt 202 d” Acht na gCuideachtai, 1990, comhlionta acu i dtaca
le leabhair chuntais tri phearsanra cuntasaiochta ag a bhfuil oilteacht chui a fhosti agus tri dhéthain
acmhainnf{ a sholathar don fheidhm airgeadais. Coimeddtar leabhair chuntais na cuideachta ag 7 Cearndg
Clanwilliam, Cé na Morchanalach, Baile Atha Cliath 2.

Initchéiri

De réir Alt 29(2) den Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitinta 2007, ta an tArd-Reachtaire

Cuntas agus Ciste arna cheapadh mar initichdir ar an nGniomhaireacht.

Thar ceann an bhoird

Oliver Whelan Pat Meehan
Stivrthoir Stivrthoir 21 Aibrean 2011
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Raiteas ar fhreagrachtai na stitrthoéiri i leith Thuarascail na Stitrthéiri agus
na raiteas airgeadais

T4 na stidrthoéir{ freagrach as Tuarascdil na Stitrthdiri agus na rditis airgeadais a ullmhi de réir an dli agus
na rialachén is infheidhme.

Ta ceangal ar na Stiurthéiri, de réir an Achta um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisitinta 2007 agus
de réir dli Cuideachta, raitis airgeadais a ullmhud le haghaidh gach bliana airgeadais. Faoin dIi sin,
roghnaigh na Stiurthéirf ritis airgeadais na cuideachta a ullmhud de réir an Chleachtais Cuntasaiochta a
nGlactar leis i gCoitinne in Eirinn, ar cleachtas é ina gcuimsitear an dlf is infheidhme agus na caighdedin
chuntasafochta arna n-eisidint ag Bord na gCaighdedn Cuntasaiochta agus arna bhfoilsid ag Institidid na
gCuntaséirf Cairte in Eirinn.

Ceanglaitear le dli go dtabharfaidh rditis airgeadais na cuideachta 1éargas fior cothrom ar staid ghnéthai na
cuideachta agus ar a barrachas n6 ar a easnamh don tréimhse lena mbaineann.

Le linn gach ceann de na réitis airgeadais a ullmht, ceanglaitear ar na stidrthdiri:

e polasaithe oiritinacha cuntasaiochta a roghnd agus iad a chur i bhfeidhm go comhréireach ina dhiaidh
sin;

e breithiinais agus meastachdin ata réastinach agus crionna a dhéanamh; agus

® na rditis airgeadais a ullmhud ar bhonn gnéthais leantaigh mura rud € nach oiritinach glacadh leis go
leanfaidh an chuideachta i ngniombh.

® a lua ar leanadh na caighdedin chuntasaiochta is infheidhme, faoi réir aon athruithe dbhartha, arna
nochtadh agus arna miniu sna rditis airgeadais.

Ta na stidrthdiri freagrach as leabhair chuntais chui a choimead ar leabhair iad ina nochtar go réastinta
cruinn, aon trath dirithe, staid airgeadais na cuideachta agus a chumasaionn doéibh a chinntid go
gcomhlionann na rditis airgeadais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2009. Ina theannta sin, td siad
freagrach as cibé bearta a dhéanamh atd ar fdil déibh go réastnach chun sécmhainni na cuideachta a
choimircid agus chun calaois agus mi-rialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

Ta na stidrthéiri freagrach freisin as Tuarascdil Stidrthéiri a ullmhd ar tuarascdil i a chomhlionann
ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2009.

Thar ceann an Bhoird

Oliver Whelan Pat Meehan
Stivrthoir Stivrthoir 21 Aibrean 2011
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Raiteas an Chathaoirligh ar an gCoéras Rialaithe Inmheanaigh Airgeadais

Freagracht as an gCoras Rialaithe Inmheanaigh Airgeadais

Thar ceann Bhord na Gniomhaireachta Ciltaca Ola Ndisitunta, admhaim freagracht an Bhoird as a
chinntit go ndéantar céras éifeachtach rialaithe inmhednaigh airgeadais a choimead ar bun agus a oibrit

don eagraiocht.

Ni féidir leis an gcdras ach deimhnid réasinach, seachas deimhnid iomldn, a sholathar go bhfuil
s6cmhainni 4 gcoimircid, go bhfuil idirbhearta 4 n-udard agus 4 dtaifeadadh i gceart, agus go bhfuil
earraidi dbhartha né mi-rialtachtai 4 gcosc né go ndéanfai iad a bhrath laistigh de thréimhse thrathiil. Le
linn éifeachtacht na rialuithe inmhednacha airgeadais a bhreithnit, tugann an Bord aird, i measc nithe eile,

ar cheanglais an Chéid Cleachtais maidir le Riali Comhlachtai Stait.

Na Priomh-Noésanna Imeachta maidir le Riala

T4 bearta déanta ag an mBord chun a chinntid go bhfuil timpeallacht rialaithe oiriinach ann trid an méid
seo a leanas a dhéanambh:

freagrachtai bainistiochta a shainmhinit go soiléir;

ndsanna imeachta a bhuni chun riald a dhéanamh ar mhainneachtaini suntasacha, agus a chinntid

go ndéantar gniomhartha cufi ceartichdin;

sainChoiste Priacal agus Initichta a bhunt;

feidhmeanna Boird agus feidhmeanna Bainistiochta a scaradh go soiléir 6na chéile;

Céd Iompair Gné a fthoilsid do chomhaltai an Bhoird agus d’fhoireann na Gniomhaireachta;

feidhm Initchta Inmheanaigh a bhund;

Ta proisis bunaithe ag an mBord freisin chun priacail ghné a shainaithint agus a mheastinu trid an méid
seo a leanas a dhéanambh:

cinedl, méid agus impleachtai ionchasacha na bpriacal atd ann don Bhord a shainaithint, lena n-
diritear méid na bpriacal agus na hearndlacha a mheasann sé a bheith inghlactha;

meastnd a dhéanamh ar an déchilacht go dtarl6idh priacail a shainaithnitear;
meastind a dhéanamh ar chumas an Bhoird na priacail a bhionn ann a bhainistiti agus a mhaold;

aird a thabhairt ar na costais a ghabhann le hoibrid rialuithe dirithe i gcoibhneas leis an tairbhe a
fhaightear astu;

T4 an céras rialaithe inmhednaigh airgeadais bunaithe ar chreat ina gcuimsitear eolas rialta bainistiochta,
ndsanna imeachta riarachdin, lena n-diritear dualgais a scaradh 6na chéile, agus céras maidir le
tarmligean agus cuntasacht.
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An Ghniomhaireacht Chdltaca Ola Ndisidnta
Raiteas an Chathaoirligh ar an gCoéras Rialaithe Inmheanaigh Airgeadais (ar
leaniiint)

Go hairithe, airitear an méid seo a leanas ann:

e cdras cuimsitheach buiséadachta ina gcuimsitear buiséad bliantdil arna athbhreithnit agus
arna chomhaontd ag an mBord;

e athbhreithnithe rialta ag an gCoiste Priacal agus Initdchta agus ag an mBord ar
thuarascdlacha airgeadais, idir thuarascédlacha tréimhsitla agus thuarascdlacha bliantiila,
ina léiritear feidhmiocht airgeadais i gcompardid le spriocanna;

e gspriocanna a leagan amach maidir le feidhmiochtai airgeadais agus feidhmiocht de
chineal eile a thombhas;

e inidchtai inmhednacha rialta

T4 feidhm an initdchta inmheédnaigh thar a bheith tdbhachtach i dtaca leis an mBord a choimedd ar an eolas
faoi éifeachtacht an chdrais rialaithe inmheédnaigh airgeadais. Oibritear an fheidhm initdchta inmhednaigh
de réir an Choéid Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Stait. Déantar feidhm initichta inmhednaigh na
Gniomhaireachta Cultaca Ola Ndisitinta a chomhlionadh tri chonradh le Deloitte & Touche.

Le linn an plean inidchta inmhednaigh bhliantdil a ullmhu dséidtear eolas 6 anailis ar na priacail nach mér
don Ghniomhaireacht déiledil leo agus td forbairt déanta ar Clar Priacal foirmitil tar éis anailis iomldn a
dhéanamh ar na priacail. Déanann an Coiste Priacal agus Inidchta pleananna inmhednacha inidchta a
fhaomhadh. Ina theannta sin, déanann an Coiste Priacal agus Initichta an anailis ar phriacail a fhaomhadh
agus ceadaionn an Bord {. Soldthraionn na hinidchéiri inmheédnacha tuarascélacha don Choiste ar obair atd
déanta. Tugann na tuarascalacha sin suntas d’aon easnaimh né laigi, mas ann, sa choéras rialaithe
inmhednaigh airgeadais.

Maidir le comhfhreagras leis an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste, lena n-diritear Litir na Bainistiochta
Inidchéireachta, agus maidir le haon saincheisteanna a ardaitear inti, tarraingitear aird an Choiste Priacal
agus Initichta agus an Bhoird orthu, rud a chinntionn go ndéilediltear leis na saincheisteanna a ardaitear.

Le linn na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2010, rinne an Ghniomhaireacht Chiltaca Ola Naisiunta, tri
ghniomhaiocht an Bhoird, faireachdn ar obair an Lucht Bainistiochta i réimse an rialaithe airgeadais. Go
sonrach, rinne an Bord scradu ar na nithe seo a leanas:

e cuntais bhainistiochta dhémhiostla, mar aon le hainilisi agus miniud ar chlaonadh
suntasach 6n mbuiséad

e cuntais bhliantila don bhliain 2010 mar aon le minia ar dhifriochtai suntasacha
e an buiséad bliantdil agus an plean airgeadais don bhliain 2011
Athbhreithniu Bliantail ar Rialuithe

Daingnim, i leith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2010, go ndearna an Bord athbhreithnid ar
éifeachtacht an chorais rialaithe inmhednaigh airgeadais.

Arna shinid thar ceann an Bhoird

Aidan Donnelly:
Cathaoirleach
Aibrean 2011
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Tuarascail an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Tuarascail ata le cur faoi bhraid Thithe an Oireachtais

An Ghniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitinta Teoranta

Ta raitis airgeadais na Gniomhaireachta Ciltaca Ola Ndisitinta Teoranta don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2010 inidchta agam faoi Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisitnta, 2007. T4 na réitis
airgeadais, a ullmhaiodh faoi na beartais chuntasaiochta arna leagan amach sna rditis sin, comhdhéanta de
na Beartais Chuntasaiochta, an Cuntas Sochar and Dochar, Rditeas na nGnéchan agus na gCaillteanas
Aitheanta lomlan, an Clar Comhardaithe, an Rditeas faoi Shreabhadh Airgid agus na nétai gaolmhara. Is
ionann an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm le linn na nithe sin a ullmhd agus an dlIf is
infheidhme agus an Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar Leis go Coitianta in Eirinn.

Freagrachtai na Stiarthoiri

T4 na Stiurthéiri freagrach as na rditis airgeadais a ullmhu, as a chinntii go dtugann siad léargas fior
cothrom ar staid ghnéthai na cuideachta agus ar staid a barrachais né a heasnaimh agus as rialtacht na n-
idirbheart a chinntid.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste

Is € an fhreagracht atd ormsa na na rditis airgeadais a inidchadh agus tuairisc a thabhairt orthu de réir an
dli is infheidhme.

Seoltar m’inidchadh faoi threoir na nithe speisialta a bhaineann le comhlachtai Stdit i ndail lena

mbainistid agus lena n-oibrid.

Déantar m’inidchadh de réir na gCaighdean Idirndisiinta Cuntasaiochta (An Riocht Aontaithe agus Eire)
agus de réir Chaighdedn FEitice an Bhoird Cleachtas Initchéireachta do Chuntaséiri.

Scdéip an initichta ar na Raitis Airgeadais

Is € ata i gceist le hinidchadh n4 fianaise a fhéil ar na méideanna, agus ar na nithe a nochtar, sna réitis
airgeadais, ar fianaise i atd déthanach chun go mbeidh deimhnit réasinach ann go bhfuil na ritis saor 6
aon mhi-raiteas dbhartha, cibé acu is calaois no6 earraid is cuis leis. Airitear sa mhéid sin measind ar na
nithe seo a leanas:

e an oireann na polasaithe cuntasaiochta do chdinsi na cuideachta agus ar cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad agus ar nochtadh go d6thanach iad

e réasinacht na meastachdn suntasach cuntasaiochta a rinneadh le linn na rditis airgeadais a ullmhd,
agus

e tiolacadh foriomlan na rditeas airgeadais.

Chomh maith leis sin, déanaim iarracht le linn an inidchta chun fianaise a fhail faoi rialtacht na n-
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idirbheart airgeadais.

De bhreis air sin, léim an fhaisnéis airgeadais agus an fhaisnéis neamhairgeadais atd sa Tuarascail
Bhliantdil chun aon neamhréireachtai abhartha a shainaithint i ndail leis na réitis airgeadais. Ma thagaim
ar an eolas faoi aon mhi-raitis shoiléire dbhartha n6 ar aon neamhréireachtai soiléire dbhartha, breithnim
na himpleachtaf ata ann do mo thuarascil.

Tuairim ar na Raitis Airgeadais

Is € mo thuairim:

e go dtugann na rditis airgeadais léargas fior cothrom, de réir Cleachtais Chuntasaiochta a nGlactar
Leis go Coitianta in Firinn, ar staid ghnéthai na Cuideachta amhail ar an 31 Nollaig 2010 agus ar
a bharrachas don bhliain dar chrioch an déta sin; agus

e gur ullmhaiodh na réitis airgeadais go cui de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2009.

T4 an fhaisnéis agus na minithe ar fad faighte agam agus a mheas mé a bheith riachtanach chun crioch
m’inidchta. Is € mo thuairim gur choimead an chuideachta leabhair chuntais chui. T4 na réitis airgeadais
ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is € mo thuairim go bhfuil an thaisnéis atd tugtha i dTuarascdil na Stidrthéiri i gcomhréir leis na réitis
airgeadais.

Is ionann glansécmhainni na cuideachta, de réir mar atd luaite sa chlar comhardaithe, agus méid is mé na
leathchuid da scairchaipiteal glaoite agus, i mo thuairimse, ar an mbonn sin, nf raibh staid airgeadais ann
ar an 31 Nollaig 2010 a d’fthagfadh narbh ftholair, faoi Alt 40(1) d’Acht na gCuideachtai (Least) 1983,
cruinnid ginearalta urghnach den Chuideachta a ghairm.

Nithe a dtugaim tuairisc ina leith ar mhodh eisceachta
Tugaim tuairisc ar mhodh eisceachta mas rud é:

e g0 dtugtar faoi deara le linn m’initichta go bhfuil 6cdid dbhartha ann nuair nach ndearnadh
airgead a usaid chun na gcrioch a beartaiodh dé né nuair nar chomhlion na hidirbhearta na
hadarais a raibh siad faoina riald, ndé

® nach léirionn an Rditeas ar Riali Airgeadais Inmheanach gur chomhlion an chuideachta an
Choéid Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Stait, n6

® g0 n-aimsim nithe abhartha eile a bhaineann leis an modh inar seoladh gné poibli.
Nil aon rud le tuairisciti agam maidir leis na nithe sin a bhfuil tuairiscid le déanamh orthu ar mhodh

eisceachta.

John Buckley
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
29 Aibrean 2011
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Raiteas ar Pholasaithe Cuntasaiochta

Cuireadh na polasaithe cuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm go comhréireach le linn déiledil le hitimi a
mheastar a bheith dbhartha i dtaca le réitis airgeadais na cuideachta.

An bonn ata leis an ullmha

Déantar na rditis airgeadais a ullmhu de réir prionsabal cuntasafochta a nglactar leo go ginearlta in Eirinn
faoin nésmhaireacht costais stairidil agus comhlionann siad Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais an Bhoird
um Chaighdedin Chuntasaiochta arna fhoilsid ag Institidid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn.

Laimhdeachas

Is ionann laimhdeachas agus an luach sonrasctha a ghabhann le hioncam tobhaigh, gan cain bhreisluacha
a direamh. Aithnitear ldimhdeachas ar bhonn na méideanna tobhaigh ata dlite, i leith na bliana, de réir
fégra 6n Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadirtha.

Canachas

Soléthraitear cdin reatha de réir méideanna ar déigh déibh a bheith le hioc trf Gsdid a bhaint as na rataf
canach agus na dlithe atd achtaithe n6 achtaithe go substainteach ar dhéta an chldir chomhardaithe.

Tugtar aitheantas do chdin iarchurtha i leith na ndifriochtai uvainithe go 1éir atd tionscanta, gan a bheith
freaschurtha, ar dhata an chldir chomhardaithe i gcas ina bhfuil idirbhearta né imeachtai, atd ina gctiis le
hoibleagdid chun tuilleadh cédnach a foc sa todhchai n6 ina gcuis le ceart chun nios 14 cédnach a foc sa
todhchai, tar éis tarld ar dhéta an chldir chomhardaithe. Ta soldthar ann de réir na ratai a mheastar a
bheidh i bhfeidhm nuair a fhreaschuirtear na difriochtai uvainithe. Is é atd i ndifriochtai wainithe na
difriochtai idir brabiiis inchdnach na cuideachta agus a cuid torthai mar atd luaite sna raitis airgeadais ar
difriochtai iad a éirfonn as gndchain agus caillteanais a chur san direamh i measinachtai cdnach i
dtréimhsi nach ionann agus iad sin ina n-aithnitear iad sna réitis airgeadais.

Meastar glans6cmhainn chanach iarchurtha mar rud atd inghnéthaithe agus, dé bhri sin, ni aithnitear { ach
amhdin mas rud €, ar bhonn na fianaise go 1éir ata ar fail, gur féidir a mheas gur ddichi nd a mhalairt go
mbeidh brabiis oiriinacha inchdnach ann 6na bhféadfar freaschur todhchai na ndifriochtai buniisacha
uainithe a asbhaint.

Sécmhainni dochta inldimhsithe agus diluachadh
Déantar sécmhainni dochta inldimhsithe a lua de réir a gcostais ldide diluachadh carnaithe.
Déantar an muirear ar dhiluachadh a riomh chun costas na sécmhainni dochta inldimhsithe a

scriobh sios i leith a luachanna iarmhartacha measta de réir trithchodanna comhionanna bliantila
thar a saolré fhéinteach ionchasach mar a leanas:

Moétarfheithicli - iarmhéid laghdaitheach 25%
Feistis agus daingnedin - line dhireach 15%
Trealamh riomhaire - line dhireach 33%
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Stoic straitéiseacha

Déantar stoic straitéiseacha de théirgi peitriliam a luachéil de réir costais. Airitear sa chostas an praghas
ceannaigh, lastas agus costais eile a thabhaitear le linn na stoic a thabhairt chuig a suiomh agus chuig a
riocht ldithreach. Déantar stoic straitéiseacha a aicmid mar shécmhainni dochta mar nach mbeartaitear iad
a dhiol sa ghearrthéarma n6 sa mhedntéarma.

Airgeadrai coigriche

Déantar idirbhearta in airgeadrai coigriche a thaifeadadh de réir an rata ata i bhfeidhm ar dhata na n-
idirbheart né de réir rita conartha.

Déantar s6cmhainni agus dliteanais airgeadaiochta a ainmnitear in airgeadrai coigriche a aistrid go Euro
de réir an rata malairte atd infheidhme ar dhata an chldir chomhardaithe, ach amhdin i gcds ina mbaineann
an t-idirbheart go sonrach le conradh malairte coigriche todhchai agus, sa chds sin, déantar an t-aistrii de
réir an rata conartha malairte. Is sa chuntas sochair agus dochair a dhéilediltear le gach difriocht malairte
a éirfonn.

Stoc-thicéid

Is é ata i stoc-thicéid nd conarthai sealbhaiochta gearrthéarma ar fithu a aontaionn contraphdirti ola a
shealbhu a bheidh ar fail don Ghniomhaireacht i rith thré imhse na gconarthai agus ar fithu atd rogha ag an
nGniomhaireacht chun ola a cheannach in imthosca éigeandala le linn thréimhse an chonartha ar phraghas
atd le cinneadh sa todhchai. Déantar costas na dticéad sin a mhuireard ar an gcuntas sochair agus dochair
sa tréimhse lena mbaineann na conarthai.

Léasanna oibriochta

Déantar ciosanna 1éasa oibriochta a mhuireard ar an gcuntas sochair agus dochair ar bhonn line diri thar
an téarma léasa.

Pinsin

Déantar socrd leis an Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisiinta 2007 maidir le scéim né
scéimeanna a ullmhd agus a chur faoi bhraid an Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha ar,
is € sin le rd, scéim né scéimeanna a bhaineann le sochair aoislitntais a dheonu don fhoireann. Is ga ceadd
an Aire agus toilid an Aire Airgeadais a fhdil i leith aon scéim den sort sin sular féidir leis an
nGniomhaireacht { a chur i bhfeidhm.

Ta scéim curtha faoi bhrdid an Aire ag an nGniomhaireacht agus, fad a bheifear ag fanacht le ceadd
foirmidil ina leith, thoiligh an tAire Airgeadais leis an Modh-Scéim Aoislitintais do Stétseirbhisigh a
oibrid ar bhonn riarachdin. Oibrionn an scéim sin ar bhonn “{foc de réir a chéile” rud a chiallaionn nach
ndéantar na sochair a réamh-mhaoinid tri ranniocai a dhéanamh le ciste ar leithligh faoi riald na n-
iontaobhaithe.

T4 daoine dirithe den fhoireann ina mbaill cheana féin de scéim mhaoinithe ldithreach sochair
shainmhinithe. On mbliain 2007, ta togra 4 shaothrd ag an gcuideachta ar trid a beartaiodh go ndéanfar na
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daoine sin a ligean isteach, in am tratha, sa scéim “foc de réir a chéile” agus go ndéanfar an scéim
laithreach a fhoirceannadh agus go ndéanfar a sdécmhainni a aistrid chuig an Stéatchiste. Rinne an
Ghniombhaireacht caibidliochta i leis an Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni N4ddrtha i dtaobh
an t-athri sin a éascu agus i dtaobh conas chinnfear an tsli ina n-focfar as costais phinsean sa todhchai.

I mi na Nollag 2010, tar éis iarraidh a fhail 6n Roinn Airgeadais, chuir an Ghniomhaireacht togra faoi
bhraid na Roinne Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nédurtha ar togra é inar leagadh amach na
socruithe riachtanacha nach moér a chur i bhfeidhm chun aistrid an chiste pinsin laithrigh chuig an Roinn a
chur i gerich. Ambhail ar an 31 Nollaig 2010, t4 an Ghniomhaireacht ag fanacht le tuilleadh faisnéise agus
treorach 6n Roinn Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha chun gur féidir 1éi leandint ar
aghaidh leis an aistrid ata beartaithe.

San idirlinn, 6s rud € go bhfuil an scéim 4 chothabhdil ar bhonn neamhslpeach i gconai, agus ag féachaint
do na himpleachtai gaolmhara maidir le maoinid pinsean, measann an Ghniomhaireacht gur cui fordlacha
Chaighdeédn Tuairiscithe Airgeadais (FRS) 17 a chur i bhfeidhm.

Is € at4 sa mhuirear pinsin sa chuntas sochair agus dochair nd an costas reatha seirbhise méide an difriocht
idir an faltas a bhfuiltear ag suil leis 6 shécmhainni na scéime agus costas an uis a ghabhann le dliteanais
na scéime.

Déantar gndchain agus caillteanais a éirionn as athruithe ar thoimhdi achtiireachta agus as barrachais
agus easnaimh a bhi ann a shainaithint sa rditeas ar ghnéchain shainaitheanta iomldna don bhliain inar
tharla siad.

Déantar s6cmhainni na scéime a thomhas de réir luacha chéir. Déantar dliteanais na scéime pinsin a
thomhas ar bhonn achtiireachta tri isaid a bhaint as modh na n-aonad réamh-mheasta. Déantar barrachas
i dtaca le dliteanais scéime thar shécmhainni scéime a chur i lathair mar dhliteanas sa Chlar
Combhardaithe.

Rinneadh luachdil achtdireachta ar an scéim a chur i gerich ar an 31 Nollaig 2010 agus, trid an luachail

sin, cinneadh gur chomhlion an scéim an caighdedn fosta maoinithe is gd. Déanfar an chéad luachail
achtuireachta eile, i gcomhthéacs an chaighdedin {osta maoinithe, a chur i gcrich ar an 31 Nollaig 2011.
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Cuntas sochair agus dochair
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

2010

Nota €

Laimhdeachas - oibriochtai leantacha 1 139,711,142
Costais oibriochta 2 (34,812,704)

Barrachas oibriochta — oibriochtai leantacha 104,898,438

Brabus/(caillteanas) ar dhiol stoc straitéiseach 7 66,130,896

Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh s agus chain 171,029,334
Glan-us is inioctha 3 (8,623,842)

Barrachas ar ghnathghniomhaioch

tai roimh chanachas 4 162,405,492
Muirear canachais ar bharrachas ar

ghnathghniomhaiochtaf 6 (600,738)
Barrachas don bhliain airgeadais 15 161,804,754

Thar ceann an Bhoird

Oliver Whelan Pat Meehan
Stitirthoir Stitirthoir

2009
€

93,327,372
(36,872,672)

56,454,700
(714,252)

55,740,448
(12,570,417)

43,170,031

12,834

43,182,865

21 Aibreén 2011
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Rditeas ar ghndchain agus ar chaillteanais iomldna aitheanta
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

2010
Nota €
Barrachas don bhliain airgeadais 161,804,754
161,804,754
Féltas iarbhir Idide faltas a rabhthas ag suil
leis ar shocmhainni na scéime 20(biii) 16,522
Gnochain (caillteanais) a bhi ann i dtaca le
dliteanais na scéime pinsin 20(bii) 32,870
Athruithe ar thoimhdi is bonn le luach laithreach
dhliteanais na scéime pinsin 20(bii) (39,362)
(Caillteanas)/gnéchan Achtuireachta 10,030
Gnochain agus caillteanais iomlana a aithniodh 161,814,784

2009
€

43,182,865

43,182,865

144,422
29,258

(55,800)

117,880

43,300,745

Is € atd sa chaillteanas carnaithe sainaitheanta 6 ghnéchain agus 6 chaillteanais achttireachta a d’éirigh

sna cuig bliana seo caite nd €211,865.

Gluaiseacht sa chilchiste pinsin

Iarmhéid ag tis na bliana (128,346)
Coigearti Pinsin 288,139
(Caillteanas)/gnéchan Achtiireachta 10,030
Iarmhéid ag deireadh na bliana 169,823

Thar ceann an Bhoird

Oliver Whelan Pat Meehan
Stivrthoir Stivrthoir

(246,226)
117,880

(128,346)

21 Aibredn 2011
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Cléar comhardaithe
Amhail ar an 31 Nollaig 2010

2010 2009
Nota € €
Socmhainni dochta
Stoic straitéiseacha 7 548,239,905 562,191,727
Sécmhainni inldimhsithe 8 22,738 36,388
548,262,643 562,228,115
Socmhainni reatha
Féichiunaithe 9 45,792,950 36,350,120
Airgead tirim sa bhanc agus ar ldimh 145,013,999 82,803,584
190,806,949 119,153,704
Creiditnaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhdin
Tasachtai bainc 11 (a) (9,000,000) (80,000,000)
Creididnaithe eile 10 (13,247,219) (8,793,060)
Glansécmhainni /(glandliteanais) reatha 168,559,730 30,360,644
Socmhainni iomlana ldide dliteanais reatha 716,822,373 592,588,759
Creidianaithe: iasachtai bainc atd dlite
tar éis nfos mo né bliain amhdin 11 (b) (326,500,000) (364,000,000)
Glans6cmhainni gan dliteanas pinsin a direamh 390,322,373 228,588,759
Sé6cmhainn/(dliteanas) pinsin 20(bi) 169,823 88,653
Glansocmhainni 390,492,196 228,677,412
Caipiteal agus cilchisti
Scairchaipiteal glaoite 13 1 1
Cuntas sochair agus dochair 15 390,258,158 218,388,314
Culchiste athluachéla 14 64,214 10,417,443
Cllchiste pinsin 15 169,823 (128,346)
Cisti scairshealbhoiri 15 390,492,196 228,677,412
Anailisitear cisti scairshealbhéiri mar a leanas:
Cothromas 1 1
Neamhchothromas 390,492,195 228,677,411
390,492,196 228,677,412
Thar ceann an Bhoird
Oliver Whelan Pat Meehan
Stitirthoir Stitirthoir 21 Aibredn 2011
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The National Oil Reserves Agency Limited
An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisitnta

An rditeas ar shreabhadh airgid
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

Nota 2010
€

Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid ¢
ghniomhaiochtai oibriocht 16 99,376,961
Torthai 6 infheistiochtai agus 6
sheirbhisit airgeadaithe 17 (9,248,277)
Cdin chorpardide 500,588
Caiteachas caipitidil agus infheistiocht airgeadais 17 80,081,143

Bainistit acmhainni leachtacha -

Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid roimh airgeadu 170,710,415
Airgeadd 17 (108,500,000)

Méadi/(laghdu) ar airgead tirim don bhliain /8 62,210,415

2009

40,383,885

(15,469,317)
(717,817)
871,424
35,000,000

60,068,175
(450,001)

59,618,174

Combhréiteach idir glansreabhadh airgid agus gluaiseacht sna glanfhiacha

M¢éadu/(laghdq) ar airgead tirim don bhliain 18 62,210,415
Glanmhéadu (glanlaghdud) ar fhiacha 18 108,500,000
Gluaiseacht sna glanfhiacha don bhliain 18 170,710,415
Glanfhiacha ag tds na bliana (361,196,416)

Glanfhiacha ag deireadh na bliana (190,486,001)

Thar ceann an Bhoird

Oliver Whelan Pat Meehan
Stitirthoir Stitirthoir

59,618,174
(34,549,999)

25,068,175
(386,264,591)

(361,196,416)

21 Aibreén 2011
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An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisiunta

Nétai ar cuid de na cuntais iad
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

1

Laimhdeachas
Is € ata sa laimhdeachas na ioncam 6 thobhach a bhailitear de réir théarmai na Rialachéan seo a leanas:

(a) Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chultaca Ola Naisitinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) 2009 (I.R. Uimh. 220 de 2009);

(b) Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chiiltaca Ola Naisitinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach) 2007 (I.R. Uimh. 567 de 2007);

(c) Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Ndisiinta 2007 (Tuairiscedin agus
Tobhach Bithbhreosla) 2010 (I.R. Uimh. 356 de 2010); agus

(d) Na Rialachdin fan Acht um an nGniomhaireacht Chiiltaca Ola Naisiunta 2007 (Muirear
Ceannaigh na hOibleagéide Bithbhreosla) 2010 (I.R. Uimh. 644 de 2010).

De bharr thabhairt isteach na Scéime Oibleagdide Bithbhreosla, déantar ldimhdeachas NORA a
leithlisid sna hearnédlacha seo a leanas:

2010 2009
€ €
Breosla iontaise 137,740,821 93,327,372
Bithbhreosla 1,970,321 -
139,711,142 93,327,372

Costais oibriochta
2010 2009
€ €
Costais stéréla 28,835,945 28,466,229
Stoc-Thicéid (a) 2,340,969 4,328,849
Costais oibriochta eile 3,635,790 4,077,594
34,812,704 36,872,672

(all Té& cuntas tugtha ag an gCuideachta maidir le hidirbhearta dirithe a bhaineann le héileamh ar
aisiocafocht i leith CBL a tabhafodh san Isiltir faoin 8t Treoir agus faoin 13t Treoir 6n AE. T4 na
htdardis Chanach Toncaim san [siltir tar éis didltd don iarratas ar aisfocaiocht €329,030 i leith
CBL a tabhaiodh sna blianta 2007 — 2009. Cé go bhfuil achomharc foirmitil taiscthe ag an
nGniomhaireacht, meastar gur crionna soldthar a chur san direamh i bhfoirm stoc-thicéad i leith na
méideanna atd dlite fad ata toradh an achomhairc ar feitheamh.
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Nétai ar cuid de na cuntais iad
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

3

Glan-us is inioctha

2010
; €
Us ar iasachtai bainc 11,029,310
Us bainc atd infhaighte (2,405,468)
8,623,842
Barrachas roimh chanachas don bhliain
Théngthas air seo tar €is na hitim{ seo a leanas a mhuirearu:
2010
€
Luach Saothair na Stitrthéiri 26,933
Luach saothair na nInitchéir{ 15,500
Diluachadh 15,225

2009

€

14,677,495
(2,107,078)

12,570,417

2009

€
29,400
15,500
21,109

De réir cheanglais mhir 12.1 (iv) den Chéd Cleachtais maidir le Riald Comhlachtaf Stait, is iad seo a leanas
na tdillf agus na caiteachais a focadh leis an mBord sa bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010:

€ € €
Tailli Taisteal Cothua
Pat Meehan 5,985 3,902 532
Aidan Donnelly 8,978 1,691 -
Vincent Caffrey 5,985 - -
Sean Fitzgerald 5,985
Katherine Licken - - -
Oliver Whelan - - -
26,933 5,593 532
5  An lion foirne agus costais foirne

(allIs mar a leanas a bhi an mednlion daoine a bhi ar fostd ag an gcuideachta sa tréimhse airgeadais,

arna anailisiu de réir earnala:

2010
Riarachan 5

€ €
Eile Tomlan
1,728 12,147
- 10,669
- 5,985
- 5,985
1,728 34,786

2009
5
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An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisiunta

Nétai ar cuid de na cuntais iad
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

5  An lion foirne agus costais foirne (ar leaniiint)

Seo a leanas costais pha-rolla chomhiomléna i leith na bhfostaithe sin:

2010 2009

€ €

P4 agus tuarastail 375,381 410,443
Costais leasa shoéisialaigh 34,093 39,305
Costais phinsin (néta 20(a)) 30,732 32,626
440,206 482,374

(b) De réir cheanglais mhir 12.1 (iv) den Chdd Cleachtais maidir le Riald Comhlachtai Stait, is iad seo
a leanas na sonraf a bhaineann le luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh sa bhliain dar chrioch

an 31 Nollaig 2010:

€
Buntuarastal bliantuil 110,843
locaiochtai iarbhir faoin scéim pha de reir feidhmiochta 24,076
Sochair eile lena n-diritear gluaistean cuideachta 13,500
148,419

Ni théann teidliochtai pinsin an Phriomhtheidhmeannaigh thar na gnath-theidliochtai sa Mhodh-
Scéim Aoislitintais sochar sainmhinithe do statseirbhisigh.

(c) Rinneadh suim €29,449 a asbhaint sa bhliain 2010 i leith an Tobhaigh Pinsin agus focadh { leis an

Roinn Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha.
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Nétai ar cuid de na cuntais iad
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

6 Canachas

2010
€
Cdin chorpardide 600,853
Coigeartuithe i leith tréimhsi roimhe seo -
Muirear iomlan reatha canach 600,853
Nithe a fhearann ar an muirear cdnach don tréimhse:
Brabiis ar ghndthghniomhaiochtai roimh chéin 162,405,492
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai arna iolrd faoin
rata caighdednach cdnach corpardide
de réir 12.5%) 20,300,687
Eifeachtai na nithe seo a leanas:

Ioncam neamh-inchanach (17,464,164)
Caiteachais nach bhfuil inasbhainte chun criocha cinach 565,916
Diluachadh de bhreis ar litntais chaipitiila 563

Ioncam atd inchurtha faoi chdin ag rita nios airde canach 300,326
Difriochtaf uainithe eile -
Caillteanais chanach neamhusaidte -
Usiid caillteanas a tugadh ar aghaidh (3,102,590)
Coigeartt i leith tréimhsi roimhe seo -

600,738

2009
€

(12,834)

(12,834)

43,170,031

5,396,254

(11,665,990)
851,332
1,298
263,317

5,153,789

(12,834)

(12,834)

Ni dhlionn an chuideachta cdin chorpardide a foc ar a ioncam tobhaigh don bhliain.

De réir FRS 19, nior aithniodh aon sécmhainn chdnach iarchurtha i leith caillteanas canach a tugadh
ar aghaidh 6s rud € nach féidir a mheas, nios ddiche na a athrach, go mbeidh brabdiis oiriiinacha ann

amach anseo chun na caillteanais sin a tugadh ar aghaidh a fhrithaireambh.

Is € ata sa tsécmhainn iomlan neamhaitheanta canach iarchurtha a éirfonn as sin na €27,965,878

amhail ar an 31 Nollaig 2010.
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Nétai ar cuid de na cuntais iad
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

7  Stoic straitéiseacha

2010 2009
€ €
Ar chostas
Tdirgi Peitriliam
Ag tds na bliana 562,191,727 563,777,403
Breisithe i rith na bliana 60,130,565 453,659
Diolachdin i rith na bliana (74,082,387) (2,039,335)
Ag deireadh na bliana 548,239,905 562,191,727
Brabiis/(caillteanas) ar dhiol stoc straitéiseach
Glanfhaltais 6 dhiolachdin 140,213,283 1,325,083
Liiide: Costas tairge (74,082,387) (2,039,335)
66,130,896 (714,252)

Déantar stoic straitéiseacha a shealbhil ar threoir 6n Aire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nadurtha agus ni bheartaitear iad a dhiol sa ghearrthéarma nd sa mheantéarma. Ba é a bhi i gcostas
athsholathair na stoc ar an 31 Nollaig 2010 nd €732,773,491 (31 Nollaig 2009: €611,618,255).
Déantar an costas athsholathair a riomh faoi threoir stoc fisicidil arna sealbhu ag deireadh na bliana
agus arna luachdil de réir mednphraghsanna margaidh do mhionna na Nollag 2010 agus na Nollag
2009 faoi seach.

De réir mar atd luaite i Rditeas an Chathaoirligh, éirfonn an brabus ar dhiol stoc straitéiseach as na
stoic a tharraing an Ghniomhaireacht as roinnt suiomh stérdla ldithreach roimh tds a chur le stérdil
stoc nua athsholathair i suimh ionadacha sa bhliain 2011. T4 na faltais 6 dhiol stoc straitéiseach 4 n-
athinfheistid i bhfoirm maoinitchdin do stoic athsholathair.
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8 Sécmbhainni dochta inlaimhsithe

Costas

Ag tis na bliana
Breisithe i rith na bliana
Ditscairti sa bhliain

Ag deireadh na bliana

Diluachadh

Ag tis na bliana
Muirear don bhliain
Ditscairti sa bhliain

Ag deireadh na bliana

Leabharluach glan:
Ambhail ar an 31 Nollaig 2010

Ambhail ar an 31 Nollaig 2009

9  Féichianaithe

Féichidnaithe tradala

C4in bhreisluacha

Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe
Céin Chorpardide

Féichitnaithe eile

Motor Fixtures Computer Total
Vehicles and fittings Equipment
€ € € €
38,406 24,198 43,309 105,913
- - 1,575 1,575
38,406 24,198 44,884 107,488
15,234 19,821 34,470 69,525
5,174 938 9,113 15,225
20,408 20,759 43,583 84,750
17,998 3,439 1,301 22,738
23,172 4,377 8,839 36,388
2010 2009
€ €
11,389,054 10,234,962
4,159,254 969,009
30,133,082 24,571,424
- 500,475
111,560 74,250
45,792,950 36,350,120

Tagann gach fiach chun bheith dlite laistigh de bhliain amhéin.
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10 Creididnaithe: méideanna at4 dlite laistigh de bhliain amhéin

Creidiunaithe tradala
Fabhrichain

Céin Chorpardide
IMAT/ASPC
Creiditnaithe eile

2010 2009

€ €

900,531 1,145,135
11,625,712 7,528,774
600,738 -
10,906 9,603
109,332 109,548
13,247,219 8,793,060

11 Creiditunaithe: iasachtai bainc atd dlite tar éis tréimhse nios faide nd bliain amhdin

Tasachtai bainc

Anailis ar aibiocht:

Ta iasachtai bainc inaisioctha mar a leanas:
(al] Faoi bhun aon bhliain amhain
(b[J Os cionn bliana

2010 2009

€ €
335,500,000 364,000,000
2010 2009

€ €

9,000,000 80,000,000
326,500,000 364,000,000
335,500,000 444,000,000
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12 Bainistia priacail cisteain
(a) Proifil rdta iiis agus airgeadra

Is mar a leanas a bhi préifil iasachtai bainc na cuideachta ar an 31 Nollaig 2010:

Weighted average Weighted average
interest rates debt
Fixed Floating Fixed Floating
% % €000 €000
Airgeadra
Euro 4.06 1.84 135,100 200,400

(b [1Sceideal na saordidi geallta gan tarraingt

Ta saoraidi geallta gan tarraingt ag an gcuideachta maidir le hiasachtai agus tiocfaidh siad in
aibiocht laistigh de bhliain amhdin mar a leanas:

Airgeadra €000

Euro 1,000

(¢) Anailis airgeadra

Seo a leanas anailis ar shécmhainn{ agus ar dhliteanais na cuideachta arna n-ainmnid in airgeadra

coigriche.
€000 €000 €000
USD £STG DKK
Sécmhainni airgeadaiochta 83,462 2,396 498
Dliteanais airgeadaiochta - 447) -
Glansécmhainni /(glandliteanais)
airgeadaiochta 83,462 1,949 498

(d) Luach coir na socmhainni agus na ndliteanas airgeadais

T4 luach c6ir shécmhainni airgeadais agus dhliteanais airgeadais gearrthéarmacha na cuideachta
comhionann, trid is trid, lena leabharluach ar an 31 Nollaig 2010.

Ba € a bhi sa chaillteanas neamhréadaithe ar mhalartuithe réta dis euro ar an 31 Nollaig 2010 na
suim atd comhionann, trid is trid, le €6.50 millian.
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13

14

15

Scairchaipiteal glaoite

Ta 100 gnathscair €1.27 tdaraithe agus bhi 1 scair diobh sin arna cionroinnt, arna glaoch agus arna
hioc go hiomlédn ar an 31 Nollaig 2010.

Ciulchiste athluachala

2010 2009
€ €
Ambhail ar an 1 Eanair 10,417,443 10,417,443

Aistrid go dti an cuntas sochair agus dochair (néta 15) (10,353,229) -

Ambhail ar an 31 Nollaig 2010 64,214 10,417,443

Sa bhliain 2001, tri shocri le Corparéid Naisitinta Pheitriliam na hEireann Teoranta agus leis an Aire
Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Néadudrtha, rinne an chuideachta stoic straitéiseacha a bhi &
sealbhii, an trith sin, ag Corpardid Ndisitinta Pheitriliam na hEireann Teoranta a fhil ar focaiocht
ainmnidil. Rinne an chuideachta na stoic straitéiseacha sin a athluachdil de réir a gcostais ar
Chorpardid Ndisitinta Pheitriliam na hEireann Teoranta.

Measann na stiturthéiri nach bhfuil an cilchiste sin ar fail lena dhaileadh.

Combhréiteach gluaiseachtai i gcisti scairshealbhdiri

Sochar & Dochar Athluachail Pinsean
Cuntas Culchiste  Culchiste Tomlan
€ € € €
Iarmhéid tosaigh ar an 1 Eandir 218,388,314 10,417,443  (128,346) 228,677,411
Barrachas don bhliain airgeadais 161,804,754 - - 161,804,754
Gluaiseacht sa chulchiste athluachala 10,353,229 (10,353,229) - -
Gnochan/(Caillteanas) Achtiireachta - - 10,030 10,030
Coigeartu Pinsin (288,139) - 288,139 -
390,258,158 64,214 169,823 390,492,195

Rinneadh coigearti chun an cilchiste pinsin a chur i gcomhréir leis an dliteanas pinsin. Is € atd sa
choigeartil nd na costais charnacha pinsin agus maoinid pd pinsinéiri 6n trath a glacadh FRS 17. Os
rud é nach ndéanann an coigeartd difear do thorthai blianta roimhe seo, nil aon ghd le hathraiteas
figidiri.

Forailtear le hAlt 44(3) den Acht um an nGniomhaireacht Chiltaca Ola Naisitinta 2007 go
bhféachfaidh an tAire Cumarsdide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadirtha, le linn rata an Tobhaigh a
chinneadh, lena chinntit (bliain i ndiaidh bliana) gurb ionann na suimeanna a réadaitear tri na rataf sin
a chur i bhfeidhm ar na meastnachtai toirte agus caiteachais mheasta na Gniomhaireachta ach nach
moé nd na caiteachais sin iad. D4 bhri sin, meastar, maidir leis an iarmhéid iomldn ar an gcuntas
sochair agus dochair, nach bhfuil sé ar fail lena dhdileadh.
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16 Comhréiteach idir an barrachas oibriochta agus glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai

17

oibriochta

Barrachas oibriochta
(Méadu)/laghdu ar théichitnaithe
(Laghdid)/méadu ar chreiditnaithe
Diluachadh

Muirear pinsin ldide rannioc

Glan-insreabhadh airgid 6
ghniomhaiochtai oibriochta

2010
€

104,898,438

(10,537,881)
5,072,289
15,225

(71,110)

99,376,961

2009
€

56,454,700
(15,285,878)
(729,255)

21,109
(76,791)

40,383,885

Anailis ar shreabhadh airgid do cheannteidil ghlana sa raiteas ar shreabhadh airgid

Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisiu airgeadaithe

Us a focadh
Us a fuarthas

Caiteachas caipitiil agus infheistiocht airgeadais

Ceannach stoc straitéiseach
Ceannach socmhainni dochta inlaimhsithe
Faltais ar dhiol stoc straitéiseach

Airgeadu
Tasachtai bainc

2010 2009

€ €
(11,851,733) (17,781,722)
2,603,456 2,312,405
(9,248,277) (15,469,317)
2010 2009

€ €
(60,130,565) (453,659)
(1,574) -
140,213,283 1,325,083
80,081,143 871,424
(108,500,000) (450,001)

38



An Ghniomhaireacht Chultaca Ola Naisiunta

Nétai ar cuid de na cuntais iad
Don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2010

18 Anailis ar ghlanfhiacha

Ambhail ar an  Shreabhadh Ambhail ar an

1 Eanair 2010 Airgead 31 Nollaig 2010

€ € €

Airgead tirim sa bhanc agus ar ldimh 82,803,584 62,210,415 145,013,999
Rétharraingt bhainc - - -
82,803,584 62,210,415 145,013,999

Iasachtai bainc (444,000,000) 108,500,000 (335,500,000)
(444,000,000) 108,500,000 (335,500,000)

Glanfhiacha (361,196,416) 170,710,415 (190,486,001)

19 Gealltanais

Gealltanais léasa oibriochta

Is é a bhi sna hiocaiochtai 1éasa iomlana a rinne an Ghniomhaireacht sa bhliain 2010 n4 €28,885,594.

T4 leasanna léasacha ag an gcuideachta ina hoifig chlaraithe ag 7 Cearnég Clanwilliam, Baile Atha
Cliath agus i saoraidi stérala ola i Rinn na Séad, Baile Atha Cliath, agus i dTairbeart, Co. Chiarrai.

Is mar a leanas na gealltanais bhliantila faoi 1éasanna oibriochta ar dhéta an chldir chomhardaithe:

2010 2010
Maoin Stérail Ola

€000 €000

Ag dul in éag:
Laistigh de bhliain amhdin 50 4,346
Idir bliain amhdin agus dhd bhliain 100 1,056
Idir dha bhliain agus cuig bliana 200 2,897
Tar éis nios mé na cuig bliana 400 19,178
750 27,477

2009
Maoin
€000

50
100
200
450

800

Gealltanais airgeadra coigriche

2009
Stérdil Ola
€000

121
2,495
6,907

19,049

28,572

Rinne an chuideachta gealltanais airgeadra coigriche £0.1 millitn sterling (coibhéis euro : €0.1

millitn) i ndéil le costais stérdil ar an 31 Nollaig 2010.
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19

20

(a)

Gealltanais (ar leaniiint)

Gealltanais chaipititila

Is mar a leanas an caiteachas caipitidil todhchai, ar an 31 Nollaig 2010, arna cheadu ag na stitrthoiri i

ndail le stoic straitéiseacha a fhail:

Faoi chonradh
Udaraithe ach gan aon chonradh ann

Pinsin

Costais phinsin
Costas seirbhise reatha
Costas uis

An faltas ionchasach 6 shécmhainni na scéime
Luide: ranniocai na bhfostaithe

(bi) Glandliteanas pinsin

Luach ldithreach na n-oibleagdidi maoinithe
Luach céir shécmhainni na scéime

Glandliteanas/(glansécmhainn)

(bii)Luach lithreach oibleagdidi na scéime

ag tus na bliana

Costas seirbhise reatha

Costas Uis

(Gnéchan)/caillteanas Achtiireachta
Sochair a ifocadh

Luach ldithreach oibleagdidi na scéime ag
deireadh na bliana

2010 2009
€000 €000
1,465 10,004
35,267 10,000
2010 2009
€ €
57,711 52,659
57,780 58,334
(67,755) (58,284)
(17,004) (20,083)
30,732 32,626
2010 2009
€ €
1,185,672 1,100,900
(1,355,495) (1,189,553)
(169,823) (88,653)
1,100,900 1,012,700
57,710 52,659
57,780 58,334
6,492 26,542
(37,211) (49,335)
1,185,671 1,100,900
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2010 2009
€ €
(biii) Athrd ar shocmhainni na scéime

Luach céir shécmhainni na scéime ag tis na bliana 1,189,553 906,683

An faltas ionchasach 6 shécmhainni na scéime 67,755 58,284

Gnoéchan/(caillteanas) Achtdireachta 16,522 144,422

Ranniocai fostora 101,872 109,416

Ranniocai comhaltai 17,004 20,083
Sochair a iocadh (37,211) (49,335)

Luach deiridh shécmhainni na scéime 1,355,495 1,189,553

Déantar an cleachtas reatha ar da réir a mhéadaitear pinsin i gcomhréir le boilsciu tuarastal seirbhise
poibli a chur i gcuntas le linn tomhas a dhéanamh ar an oibleagdid i leith sochar sainmhinithe.

(¢) Tuairisc ar an scéim agus ar thoimhdi achtiiireachta

Is é ata sa scéim pinsin nd socrd sochar sainmhinithe at4 bunaithe ar thuarastal deiridh ar socrd € lena
ngabhann sochair arna sainmhinid faoi threoir rialachdn ‘munla’ reatha maidir le scéim na hearnéla poibli.
Déantar ratai rannioca fostéra a shocri ag féachaint do chombhairle achtdireachta agus d’athbhreithnid
tréimhsidil ar an rata maoinithe is ga le haghaidh na scéime. Leis an scéim, soldthraitear pinsean (aon
ochtédd in aghaidh gach bliana den tseirbhis), aisce né cnapshuim (trf ochtédd in aghaidh gach bliana den
tseirbhis) agus pinsin chéili agus leanai. Is € atd sa Ghnathaois Scoir nd 65u breithld an chomhalta. De
ghnath, déantar pinsin atd 4 n-foc (agus atd iarchurtha) a mhéadd i gcomhréir le boilscii ginearalta i
dtuarastail earndil na seirbhise poibli.

2010 2009
Rata lascaine 5.00% 5.20%
M¢éaduithe tuarastal 3.50% 3.50%
M¢éaduithe pinsean 3.00% 3.00%
M¢éaduithe boilscithe 2.00% 2.00%

Déantar toimhdi maidir le ritai bais iarbhir sa todhchai a shocrd ar bhonn tdblai foilsithe ratai bdis
(PNMLOO/PNFLO00) arna fhoilsiti ag gairm na hachttdireachta sa Riocht Aontaithe. T4 na tablai 00 bunaithe
ar shonrai cuideachtai drachais arna mbaili idir na blianta 1999 agus 2002.

Ta na toimhdi a roghnaiodh maidir le ratai bdis bunaithe ar thablai caighdedanacha a léirionn na gnathratai
bais i measc pinsinéiri agus td lamhdltas iontu maidir le méadd ar an tsaolré ionchasach le himeacht
aimsire.

Is mar a leanas an tsaolré ionchasach, i mblianta, i gcds pinsinéara ata tar €is scor:
Ag scor ag aois 65
Fir 21.6
Mna 23.3
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Ag deireadh na bliana is mar a leanas a bhi sécmhainni na scéime:

2010 2009
Cothromais 38.2% 32.7%
Bannai 56.1% 63.0%
Maoin 1.4% 3.2%
Eile 4.3% 1.1%
100.0% 100.0%

Féltas iarbhir Idide faltas a rabhthas ag suil leis ar shécmhainni na scéime

2010 2009

€ €

Faltas iarbhir 84,277 202,706
Liide: an féltas a rabhthas ag suil leis (67,755) (58,284)
Gnoéchan/(caillteanas) Achtdireachta 16,522 144,422

(d) Stair na n-oibleagdidi sochar sainmhinithe, na socmhainni, na ngnochan a tharla agus na
gcaillteanas a tharla

2010 2009 2008 2007 2006
€000 €000 €000 €000 €000

Oibleagaidi sochar sainmhinithe 1,186 1,101 1,013 (175) (242)
Luach c6ir shéecmhainni na scéime (1,355)  (1,190) (907) 476 373
Easnamh/(Barrachas) don scéim (169) (89) 106 301 131
mhaoinithe

(Gnéchain)/caillteanais a tharla i

ndliteanais na scéime
Méid 32.9 29.3 165.1 7.7 2.6
An céatadan de dhliteanais na scéime 2.8% 27% 16.3% 4.4% 1.1%

(e) Pinsin a mhaoiniu

Rinneadh luachdil tribhliantuil achtdireachta ar an scéim ar an 1 Eandir 2009 agus moladh réita rannioca
23.6% de bhuntuarastail (agus ranniocai comhaltaf san direamh).
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Leasanna Chombhaltai an Bhoird

Ghlac an Ghniombhaireacht Chultaca Ola Ndisitinta nésanna imeachta de réir na dtreoirlinte arna n-
eisidint ag an Roinn Airgeadais maidir le comhaltai Boird do nochtadh leasanna agus cloiodh leis na
nésanna imeachta sin le linn na bliana. Chomhlion comhaltai an Bhoird agus an Ghniomhaireacht
Chultaca Ola Ndisitunta Treoirlinte na Roinne Airgeadais a bhaineann le cdsanna ina bhfuil leasanna
pearsanta i gceist.

Na raitis airgeadais a cheada

Cheadaigh na stidrthdiri na rditis airgeadais ar an 21 Aibrean 2011.
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